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Государственная поддержка физической культуры и спорта – приоритет 
для многих стран, поскольку это способствует укреплению здоровья населения, 
воспитанию патриотизма и формированию национальной самобытности. Рос-
сия, Япония и Китай, являясь державами с многовековыми спортивными тради-
циями, демонстрируют разнообразие в подходах к управлению спортивной 
сферой, развитию массового спорта, системе образования и подготовке спор-
тивного резерва. Изучение их систем позволяет обнаружить общие закономер-
ности и уникальные особенности, а также найти пути для успешного внедрения 
лучших мировых практик.  

Чтобы достичь цели, нужно одновременно работать над тремя важными 
направлениями: здоровьем, образованием и воспитанием. Эти задачи решают-
ся не по очереди, а вместе (параллельно) [1, с. 100]. 

Исторически, физическая культура в России начала формироваться еще до 
революции, но по-настоящему массовой и организованной стала в советскую 
эпоху. Советская модель, ориентированная на вовлечение широких масс, под-
держание дисциплины и создание мобилизационного потенциала, воплоща-
лась в жизнь через физкультурные парады, нормативы ГТО, доступные спортив-
ные секции и подготовку кадров в рамках ДОСААФ и спортивных обществ. 
После распада СССР приоритеты изменились, сместившись в сторону индиви-
дуальной физической активности, оздоровительных направлений и развития 
спортивной индустрии на рыночных принципах.  

В России координацию системы государственного управления физической 
культурой и спортом осуществляет министерство спорта Российской Федера-
ции. Основные стратегические документы включают федеральный закон 
«О физической культуре и спорте в Российской Федерации» (ФЗ-329), концеп-
ции развития физкультуры и спорта, программы поддержки детско-юношес-
кого спорта, спорта высших достижений и параспорта. Управление осуществ-
ляется по вертикали: федеральный уровень - региональные министерства - 
муниципальные отделы спорта. 

Российское государство в последние годы предпринимает активные шаги 
для популяризации спорта среди населения. Среди ключевых направлений – 
возрождение комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО), создание спортивной 
инфраструктуры в жилых районах и учебных заведениях, а также организация 
досуговых спортивных мероприятий. Тем не менее, несмотря на эти старания, 
процент россиян, регулярно уделяющих время физической активности, нахо-
дится около отметки в 50% и сильно разнится от региона к региону [2, с. 183-
184]. 

В России физическая культура является обязательным школьным предме-
том, регламентированным ФГОС. Учебный план предусматривает четыре часа 
занятий в неделю, включая возможность сдачи нормативов ГТО. Помимо 
школьных уроков, существуют спортивные секции, школы и система дополни-
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тельного образования с соревнованиями. Тем не менее, наблюдается тенден-
ция к снижению интереса старшеклассников к занятиям спортом вне школы. 

Российская система спортивной подготовки выстроена по принципу 
централизации, охватывая все уровни – от детско-юношеских спортивных школ 
и школ олимпийского резерва до специализированных училищ и федеральных 
центров. Эта структура нацелена на выявление и развитие талантов, способных 
достойно представлять страну на международной арене. Особое значение при-
дается спортивной медицине, научному обеспечению тренировочного процес-
са и, конечно же, достижению высоких результатов на мировых первенствах, 
с приоритетом на олимпийские дисциплины. 

В связи с необходимостью совершенствования физического воспитания 
в образовательных учреждениях, актуальным становится анализ международ-
ного опыта. Особый интерес представляет опыт Китайской Народной Республи-
ки (КНР), которая, как свидетельствуют исследования, продемонстрировала 
значительный прогресс в сфере физической культуры за последние годы.  

Современное китайское общество все больше склоняется к мысли, что ве-
личие государства и расцвет нации напрямую обусловлены здоровьем ее граж-
дан. Исходя из этого, формирование здорового подрастающего поколения 
стало центральным элементом государственной стратегии КНР в сферах обра-
зования и массовой физической культуры. Умение беречь и передавать из 
поколения в поколение национальное достояние – это выдающееся достиже-
ние и ценное преимущество китайского народа. 

Китайское общество сегодня активно инвестирует в физическое развитие 
своих граждан, уделяя особое внимание подрастающему поколению. Рабочий 
график в китайских организациях и компаниях предусматривает трижды в день 
проведение сеансов гигиенической гимнастики под радиосопровождение 
прямо на рабочем месте. 

Дошкольное детство – критически важный этап для развития культурных 
навыков и физического здоровья, закладывающий основу для будущего благо-
получия человека. В Китае дошкольное физическое воспитание целенаправ-
ленно формирует здоровье детей и закладывает фундамент для их будущей 
физической культуры. Основные занятия включают подвижные игры, гимнас-
тику, танцы, бег, прыжки и метания.  

Физическое воспитание в школах Китая организовано комплексно. Его 
главная задача – привить школьникам ценность постоянных занятий физичес-
кими упражнениями и спортом, сформировать у них необходимый багаж зна-
ний, развить двигательные умения и закрепить привычку к активной жизни, 
включая внеучебное время. Каждый день в китайских школах проводятся уроки 
физкультуры, на которые отводится один час. Обучение проходит в небольших 
группах (10-12 человек), а его результативность оценивается через обязатель-
ные экзамены. Важной частью программы являются народные оздоровитель-
ные системы и боевые искусства.  
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В китайских вузах произошла переориентация программ физической куль-
туры. Теперь значительная часть учебного времени посвящена теоретическим 
знаниям, особенно в рамках методико-практических занятий. Это означает, что 
традиционные тренировки превратились в полноценное физкультурное обра-
зование. Студенты получают не только физическую подготовку и осваивают 
технику упражнений, но и приобретают ценные навыки для самостоятельной 
физической активности. Они учатся самостоятельно планировать свои занятия, 
выбирать подходящие методы, осуществлять самоконтроль и применять эти 
знания на практике. Именно эти социально значимые аспекты определяют 
современную цель физического воспитания студентов в высших учебных заве-
дениях [1, с. 101-102]. 

До Второй мировой войны Япония культивировала физическую подго-
товку, опираясь на наследие традиционных боевых искусств и военные трени-
ровки. Послевоенный период ознаменовался переориентацией на массовый 
спорт, призванный способствовать здоровому образу жизни и гармоничному 
развитию личности. Ключевым событием, определившим дальнейшее разви-
тие спортивной политики, стало проведение Олимпиады 1964 года. 

Японская модель управления спортом отличается распределением ответ-
ственности и четкой координацией действий. Центральное звено этой системы 
составляют Министерство образования, культуры, спорта, науки и технологий 
(MEXT) и относительно новое Агентство по спорту Японии (создано в 2015 году). 
Кроме того, в управлении спортом активно участвуют и негосударственные 
структуры, такие как Спортивный совет Японии, Олимпийский комитет и Спор-
тивная ассоциация Японии [3, с. 9-14]. 

Япония стремится к созданию общества, где физическая активность яв-
ляется неотъемлемой частью повседневной жизни. Для достижения этой цели 
реализуются инициативы, такие как Fun+Walk Project, пропагандирующий ходь-
бу как простой и доступный способ поддержания формы, и Sports Yell Company, 
направленная на интеграцию спортивных занятий в рабочую среду. В настоя-
щее время 56,4% японцев занимаются спортом еженедельно (данные за 2021 
год), при этом страна ставит перед собой задачу увеличить этот показатель до 
70%. Особое внимание уделяется вовлечению в физическую активность 
пожилых людей и лиц с ограниченными возможностями [3, с. 22, 92]. 

В Японии физическое воспитание тесно связано с образованием и строится 
на принципах непрерывности и массового вовлечения. Школьные спортивные 
клубы (букатцу) и занятия боевыми искусствами являются обязательными для 
большинства учащихся. Студенческий спорт играет важную роль в выявлении 
и развитии спортивных талантов на национальном уровне [3, с. 116]. 

С момента создания Агентства по спорту Япония активно инвестирует 
в развитие своего спортивного потенциала для достижения успехов на между-
народном уровне. Страна создает и поддерживает современные центры для 
подготовки спортсменов высших достижений (например, Japan High Performan-
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ce Sport Centre) и научные организации (JISS), а также уделяет особое внимание 
паралимпийцам. Государство оказывает финансовую помощь федерациям, 
поощряет участие частного капитала и пропагандирует использование научных 
разработок в тренировочном процессе [4, с. 34-35]. 

Сравнительный анализ систем физического воспитания России, КНР и Япо-
нии показывает: 

1. Объемы учебных часов в трёх странах с учетом обязательных и факуль-
тативных форм практически совпадают. В России и Китае равны 4 часам в не-
делю, а в Японии 3 часа. Однако при этом объемы по обязательным вузовским 
программам существенно различаются. В России он равен 400 часам, в Китае 
только 144 часам, т. е. почти в 3 раза меньше. При этом российские студенты по 
обязательной программе физической культурой занимаются на протяжении 
четырех лет обучения, а китайские – только два года. В Японии акцент делается 
на непрерывность и клубную систему.  

2. Оценка успеваемости студентов по физической культуре в Китае и Рос-
сии осуществляется в разных формах. Российские студенты по итогам семест-
ров сдают зачеты. Успеваемость китайских студентов по результатам каждого 
семестра и учебного года определяется на экзаменах как при сдаче теорети-
ческих, так и практических разделов. В Японии тесно связан с национальной 
системой отбора талантов. 

3. Практические занятия проводятся в китайских вузах в очень жестком, 
строго регламентированном режиме, определенном программой. То, что у сту-
дента не получается на занятии, он должен освоить во внеучебное время или 
отработать на дополнительных занятиях. Российская программа, в отличие от 
китайской, твердо не устанавливает не только содержания отдельных видов, 
но даже сами виды физической культуры, которыми должны заниматься сту-
денты. В Японии учащиеся массово вовлечены в спортивные клубы при школах 
(букатцу), участие в которых носит почти обязательный характер [1, 3, 4, 5]. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные направления обеспечения 

личной безопасности сотрудников органов внутренних дел в условиях возросшего 
уровня профессиональных рисков. Особое внимание уделяется формированию про-
фессионально значимых качеств, влияющих на эффективность оперативно-слу-
жебной деятельности. Обосновывается необходимость комплексной подготовки, 
включающей физическую, огневую, правовую, тактическую и психологическую ком-
поненты, а также развитие мотивации к самосохранению и самосовершенство-
ванию. 

Abstract The article discusses the main directions of ensuring the personal safety of 
employees of internal affairs bodies in the conditions of increased professional risks. Special 
attention is paid to the formation of professionally significant qualities that affect the 
effectiveness of operational and service activities. The article substantiates the need for 
comprehensive training that includes physical, fire, legal, tactical, and psychological 
components, as well as the development of motivation for self-preservation and self-
improvement. 

Ключевые слова: личная безопасность; профессиональная подготовка; стрес-
соустойчивость; профессионально качества. 

Keywords: personal safety; professional training; stress resistance; professional 
qualities. 

 
Современная деятельность сотрудников органов внутренних дел (далее - 

ОВД) протекает в условиях постоянного риска и высокой динамики кримино-
генной обстановки. Рост числа противоправных проявлений, активные мигра-
ционные процессы, а также социально-политические вызовы усиливают угрозы 
жизни и здоровью как граждан, так и самих представителей власти. Поэтому 
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обеспечение личной безопасности сотрудников полиции выступает неотъемле-
мым направлением тактико-специальной подготовки и важнейшей составляю-
щей всего служебного процесса. В правовых рамках данная безопасность опи-
рается на действующее законодательство Российской Федерации, в частности 
на Федеральный закон «О полиции», который устанавливает порядок примене-
ния сотрудниками полиции физической силы, специальных средств и огне-
стрельного оружия, а также определяет пределы допустимости принуждения 
при выполнении ими служебных задач [1]. 

Несмотря на существование достаточно развернутой нормативной базы, 
непосредственно правоприменительная практика демонстрирует сложности 
в оценке степени угрозы и выборе пропорциональных мер воздействия. 
Проблема заключается в необходимости моментального анализа ситуации, 
поскольку любая ошибка – чрезмерная жесткость или, наоборот, промедление 
– способна привести к трагическим последствиям. То есть личная безопасность 
сотрудника полиции зависит как от его умения распознавать уровень опаснос-
ти, так и от профессиональной ответственности в процессе применения силы. 

Особое место в системе защиты сотрудника занимает его психологическая 
готовность к стрессовым воздействиям. Служебная деятельность предполагает 
постоянное взаимодействие с агрессивными и непредсказуемыми лицами, ра-
боту в экстремальных и конфликтных условиях, что формирует высокую пси-
хоэмоциональную нагрузку. Психологический стресс проявляется на когнитив-
ном, эмоциональном и поведенческом уровнях, а его игнорирование приводит 
к снижению эффективности действий и утрате контроля над ситуацией. В этих 
условиях устойчивость к стрессу, сформированная на этапе подготовки, стано-
вится ключевым фактором сохранения жизни и здоровья сотрудников [2]. 

Эффективная тактико-специальная подготовка невозможна без внедрения 
современных научно выверенных программ. Их развитие должно учитывать 
специфику различных служб и подразделений: уголовного розыска, патрульно-
постовой службы, подразделений по обеспечению охраны общественного по-
рядка, а также специализированных оперативных сил. Такой подход позволяет 
готовить сотрудника к опасным ситуациям индивидуально, адаптируя его навы-
ки к реальным угрозам. Отмечается, что комплексные инновационные методи-
ки психологического сопровождения способны улучшить способность полицей-
ских быстро разбираться в ситуации, сохранять самообладание и грамотно 
применять меры безопасности. 

Техническая подготовленность полиции также остается одним из базовых 
элементов защиты. Применение физической силы рассматривается как наибо-
лее мягкая мера принуждения, не нацеленная на причинение тяжкого вреда. 
Она должна осуществляться строго в пределах допустимого: сотрудник анали-
зирует численность и уровень физической подготовки противника, его воору-
женность, состояние опьянения, способность к сопротивлению. Такой анализ 
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предполагает не только автоматизм двигательных навыков, но и тактическую 
гибкость, умение адаптироваться при любых изменениях обстановки.  

В случаях, когда физического принуждения недостаточно, на первый план 
выходят специальные средства. Применение их основывается на строгом со-
блюдении условий обстановки: необходима точная оценка дистанции, способ-
ность быстро и эффективно обезвредить агрессора без угрозы третьим лицам. 
Профессиональная ответственность сотрудника проявляется не только в пра-
вильном выборе средства, но и в оперативности использования, пока наруши-
тель дезориентирован.  

Применение огнестрельного оружия относится к крайним мерам и требует 
максимальной концентрации, хладнокровия и знания правовых основ. Запре-
щено применять оружие в местах массового присутствия граждан, требуется по 
возможности произвести предупредительный выстрел, а выбор между пораже-
нием и остановочным воздействием должен осуществляться со строгим учетом 
ситуации. Подготовка сотрудника к подобным моментам – это результат 
сочетания огневой, правовой и тактической составляющих.  

Таким образом, комплекс личной безопасности сотрудника правоохрани-
тельных органов объединяет: 

– юридическую грамотность; 
– готовность применять физическую силу и специальные средства; 
– способность к работе с оружием; 
– психологическую устойчивость и стресс-менеджмент; 
– постоянную профессиональную подготовку. 
Только системная работа с каждым из этих направлений позволяет мини-

мизировать угрозы жизнедеятельности сотрудника полиции и обеспечивать 
выполнение возложенных задач в условиях постоянно меняющейся крими-
нальной среды [3]. 

Продолжая раскрытие вопросов обеспечения личной безопасности со-
трудников ОВД, целесообразно обратить внимание на формирование профес-
сионально значимых качеств, без которых эффективное выполнение служеб-
ных задач в условиях постоянного риска становится объективно невозможным. 
Научно-практический анализ подтверждает: ни один нормативный документ 
и ни одно техническое оснащение не способны полностью устранить угрозы, 
если специалист лично не адаптирован к условиям оперативно-служебной дея-
тельности и не обладает необходимыми волевыми, физическими и когнитив-
ными характеристиками.  

Профессионально важные качества формируются не одномоментно – они 
являются результатом длительной подготовки, самодисциплины, мотивацион-
ного развития, ответственности перед законом и обществом. В структуре дан-
ных качеств исследователи выделяют взаимосвязанные элементы: 

– компетентность в правовых вопросах; 
– развитые способности к физическому противоборству; 
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– владение специальными тактическими приемами; 
– стрессоустойчивость и эмоциональная регуляция; 
– адекватная самооценка и уверенность в собственных силах; 
– решительность, способность к молниеносному выбору варианта дейст-

вий; 
– коммуникативные умения, обеспечивающие грамотное взаимодей-

ствие с гражданами и коллегами.  
Каждое из перечисленных качеств имеет прямое отношение к управлению 

опасностью. Например, уверенное поведение сотрудника, подкрепленное вы-
соким уровнем правовой грамотности, снижает вероятность конфликтного сце-
нария; развитые физические и огневые умения повышают шансы нейтрали-
зовать преступника до причинения вреда; устойчивость к стрессу предотвра-
щает психологические срывы, панические реакции, неадекватные решения. 

Продолжающиеся исследования в области психологии профессиональной 
деятельности показывают, что не только физическая, но прежде всего психи-
ческая готовность определяет исход экстремальной ситуации. Сотрудник, не-
способный контролировать реакции страха, агрессии, переживания за собст-
венную жизнь, рискует либо применять силу сверх допустимых пределов, либо 
впасть в бездействие, угрожающее жизни окружающих. Следовательно, важ-
нейшая задача ОВД – сформировать у полицейского способность действовать 
спокойно в условиях хаоса. Это обеспечивается через профессиональный тре-
нинг: моделирование опасных ситуаций, участие в учебных задержаниях, регу-
лярные занятия с психологами. 

С точки зрения тактики и оперативной готовности особую значимость 
приобретает умение анализировать поведение правонарушителя ещё до пря-
мого столкновения. Предвидение угрозы – качество, тесно связанное с профес-
сиональной наблюдательностью. Сотрудник должен замечать минимальные 
маркеры опасности: характер движений, изменение эмоционального состоя-
ния, сокрытие руки в одежде, внезапное изменение дистанции. Реагирование 
на долю секунды раньше может предотвратить нападение и спасти жизнь. 

Не менее критичным является и доверие к экипировке и оружию, что фор-
мируется исключительно через постоянную практику. Полицейский обязан 
знать, как поведёт себя каждый элемент оснащения в конкретных условиях: 
примерзнет ли курок, выдержит ли бронежилет прямой удар ножом, каков 
угол эффективного применения спецсредства. Изношенные или неправильно 
закрепленные элементы экипировки уже становились причиной гибели сотруд-
ников, что подчёркивает важность своевременной проверки всего снаряжения 
перед выходом на смену. 

Профессионально важные качества отражают не только способность со-
трудника преодолеть угрозу, но и его внутреннюю мотивацию сохранять собст-
венную жизнь и здоровье. Без осознанной личной заинтересованности в безо-
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пасности никакие тренировки не дадут результата. В системах подготовки 
давно установлено: безопасность начинается в сознании, а не в руках.  

Оперативная деятельность требует также высокого уровня коммуника-
бельности. Нередко именно слово, а не оружие снимает конфликтное напряже-
ние, предотвращает эскалацию и обеспечивает задержание без применения 
силы. Умение грамотно общаться с агрессивными, психически нестабильными, 
нетрезвыми людьми – профессиональный навык, который необходимо систем-
но развивать. 

Показатели оценки личной безопасности сотрудника напрямую связаны 
с уровнем сформированных качеств. В научной практике предлагаются сле-
дующие критерии: 

– физическая подготовленная готовность к борьбе и задержанию пре-
ступника; 

– уверенное обращение с огнестрельным оружием; 
– тактическое мышление, опережающее действия правонарушителя; 
– глубокие знания правовых норм; 
– развитая волевая регуляция; 
– дисциплина в использовании экипировки и средств защиты. 
Критический анализ показывает, что даже наличие у сотрудника всего 

комплекса знаний и навыков не гарантирует защиты, если он не может при-
менить их в критический момент. Поэтому основная задача профессиональной 
подготовки – не просто накопление знаний, а превращение их в автоматизиро-
ванные модели поведения, устойчивые к стрессу и внезапному риску. 

Следовательно, фундамент личной безопасности – это непрерывное про-
фессиональное развитие в сочетании с личной мотивацией на самосовершенст-
вование, ответственностью за свою жизнь и жизнь других людей. Именно 
сотрудник ОВД, ежедневно рискующий здоровьем, обязан осознать: безопас-
ность – это не формальность приказов, а жизненная необходимость. И только 
тот сотрудник, кто активно работает над собой, действительно обладает шан-
сом вернуться домой после каждого служебного задания. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема теоретического осмысления 
структуры личности в современной психологии. Проводится анализ различных подхо-
дов к моделированию личности, выявляется их эклектичность и отсутствие единой 
общепризнанной теории. Особое внимание уделяется роли физической культуры 
и спортивных единоборств как системообразующего фактора в развитии всех струк-
турных компонентов личности. Делается вывод о том, что практика боевых искусств, 
сочетающая физическое воспитание с духовно-нравственными принципами, высту-
пает эффективным средством формирования целостной, социально адаптированной 
и нравственно зрелой личности в условиях дефицита системного воспитания в сов-
ременном обществе. 

Abstract. The article discusses the problem of theoretical understanding of 
personality structure in modern psychology. The analysis of various approaches to 
personality modeling is carried out, their eclecticism and lack of a single generally accepted 
theory are revealed. Special attention is paid to the role of physical culture and martial arts 
as a system-forming factor in the development of all structural components of personality. 
It is concluded that the practice of martial arts, combining physical education with spiritual 
and moral principles, is an effective means of forming a holistic, socially adapted and 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

17/135 

morally mature personality in conditions of a lack of systematic education in modern 
society. 

Ключевые слова: личность; теоретическая модель личности; гармоничное 
развитие; структура личности; физическая культура личности; спортивные еди-
ноборства; духовно-нравственное воспитание. 

Keyword: personality; theoretical model of personality; harmonious development; 
personality structure; physical culture of personality; martial arts; spiritual and moral 
education. 

 
Идеал гармонично развитого человека, в котором сочетаются сила тела, 

глубина духа и ясность ума, является культурным архетипом, восходящим к ан-
тичности. Афоризм «В здоровом теле – здоровый дух» (в его изначальном 
понимании) и древнегреческое представление о неразрывности физического 
и интеллектуального развития отражают устойчивую потребность в целостном 
взгляде на человека. Однако в современной научной парадигме, особенно 
в психологии, понятие «личность» остается одним из наиболее дискуссионных 
и трудноопределимых.  

Множественность теоретических моделей, каждая из которых акцентирует 
определенный аспект (внутренние структуры, поведение, динамику, социаль-
ные роли), создает сложную, фрагментированную картину, затрудняющую как 
фундаментальные исследования, так и прикладную педагогическую деятель-
ность. 

В то же время практический запрос на формирование целостной, устойчи-
вой и нравственной личности в условиях вызовов современного медиа-про-
странства остается чрезвычайно острым. Традиционные институты воспитания, 
в частности школа, зачастую не справляются с задачей системного духовно-
нравственного развития. В этом контексте дисциплинирующая и развивающая 
среда спортивных единоборств, особенно тех, что сохраняют в своей фило-
софской основе этический кодекс (таких как японское будо в каратэ), представ-
ляет собой уникальный полигон для апробации интегративных моделей лич-
ности. 

Цель данной статьи – проанализировать существующие теоретические 
модели личности, обосновать структуру интегративной модели гармонично 
развитой личности и раскрыть потенциал спортивных единоборств (на примере 
каратэ) как комплексного средства формирования её ключевых компонентов. 

1. Множественность теоретических моделей личности 
Психология личности как научная отрасль характеризуется отсутствием 

единой парадигмы. Понятие личности интегрирует всю психологическую орга-
низацию человека, оставаясь при этом «расплывчатым и загадочным» [1]. Это 
связано с разными эпистемологическими основаниями, культурными и истори-
ческими контекстами, в которых формировались те или иные теории. 

В зарубежной психологии доминирует эклектический подход, где психоди-
намические, гуманистические, диспозициональные, бихевиоральные и со-
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циально-когнитивные модели сосуществуют, предлагая разные, часто несводи-
мые друг к другу объяснительные принципы. 

В отечественной психологии также нет единства. Деятельностный подход 
рассматривает личность как продукт и субъект деятельности. Структурно-уров-
невые модели выделяют иерархию подструктур. В. А. Аверин предлагает мно-
гоуровневую характеристику, а А. В. Толстых рассматривает личность в кон-
тексте возрастного развития. 

Попытку систематизации этого многообразия предпринял Р. С. Немов, 
предложив модель для анализа 48 теорий личности по пяти параметрам: 

1. Способ объяснения поведения: от внутренних свойств (психодинамика) 
до внешних обстоятельств (бихевиоризм). 

2. Способ получения данных: от строгого эксперимента до клинических 
наблюдений. 

3. Угол зрения: акцент на структуре или на динамике, развитии. 
4. Возрастной диапазон: от детства до всей жизни. 
5. Базовые понятия: внутренние черты или внешние поведенческие 

проявления. 
Несмотря на свою систематизирующую ценность, данная модель, как 

отмечает сам автор, носит формальный и безоценочный характер, оставляя 
открытым вопрос о критериях «качества» теории. 

В этом отношении показательны критерии: верифицируемость, эвристи-
ческая ценность, внутренняя согласованность, экономичность и широта охвата 
[1, 2]. Однако прикладная задача формирования личности требует не только 
научной состоятельности модели, но и ее нормативно-ценностной и педагоги-
ческой нагруженности. Модель должна не только объяснять, но и задавать 
вектор развития. 

Разные теоретические модели могут соответствовать разным типам лич-
ностной зрелости и решению разных «жизненных задач». Это позволяет рас-
сматривать их не как взаимоисключающие истины, а как различные ракурсы 
видения сложного феномена, актуальные для разных контекстов и задач. Сле-
довательно, для педагогической практики, в частности физического воспитания, 
необходим синтез – создание интегративной модели, которая учитывала бы 
ключевые структурные компоненты личности в их взаимосвязи. 

2. Интегративная модель гармонично развитой личности: структурные 
компоненты 

Обобщая анализируемые подходы и опираясь на концепции отечествен-
ных ученых в области физической культуры можно предложить интегративную 
теоретическую модель гармонично развитой личности, состоящую из четырех 
взаимосвязанных компонентов (блоков): 

1. Психическая основа (когнитивно-ценностный блок). Является стержнем 
личности, включающим: 

 Базовые психические процессы и свойства: память, внимание, мыш-
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ление, эмоционально-волевая регуляция. 
 Систему ценностей и смыслов: духовные и нравственные ориентиры 

(патриотизм, гуманизм, честность, ответственность). 
 Социально-значимые цели и жизненные установки. 
 Уровень знаний и общей культуры, широту кругозора. 
 Способность к рефлексии и самоанализу. 
2. Физические качества (соматико-функциональный блок). Отражает те-

лесное воплощение и потенциал личности: 
 Основные физические качества: сила, быстрота, выносливость, гибкость, 

ловкость. 
 Уровень здоровья и резистентности организма. 
 Физическая работоспособность и низкая утомляемость. 
 Культура тела: осанка, пропорциональность телосложения, двигательная 

грация. 
3. Личностные качества (инструментально-волевой блок). Определяет 

способность к реализации потенциала: 
 Волевые качества: целеустремленность, настойчивость, самообладание, 

смелость. 
 Регулятивные качества: самодисциплина, трудолюбие, организован-

ность. 
 Адаптационные качества: стрессоустойчивость, умение преодолевать 

трудности. 
4. Социальное поведение (коммуникативно-ролевой блок). Проявляется 

во внешнем взаимодействии: 
 Коммуникативная культура: уважение к другим (товарищам, старшим, 

противоположному полу), эмпатия, тактичность. 
 Культура внешнего вида и поведения. 
 Способность к кооперации и работе в команде. 
 Адекватная самооценка и социальная ответственность. 
Гармоничность развития подразумевает не изолированный рост каждого 

блока, а их синергетическое взаимодействие и сбалансированность. Например, 
высокие физические качества (блок 2), не подкрепленные силой воли и само-
дисциплиной (блок 3) или нравственными ориентирами (блок 1), могут при-
вести к асоциальному поведению (блок 4). И наоборот, духовные устремления 
требуют физического и волевого ресурса для своей реализации [3]. 

3. Роль спортивных единоборств в формировании компонентов 
личности 

Спортивные единоборства, в особенности традиционные виды, такие как 
каратэ, базирующиеся на философии будо, представляют собой уникальную 
комплексную педагогическую систему, целенаправленно воздействующую на 
все четыре блока предложенной модели. 
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Блок 1. Воздействие на психическую основу. 
 Духовно-нравственное воспитание (ценности будо). Каратэ культивирует 

уважение, честность, скромность, самоконтроль, неприятие агрессии как само-
цели. Запрет на применение техники вне самообороны и защиты слабых фор-
мирует этический каркас личности. 

 Когнитивное развитие. Изучение ката (формальных комплексов) требует 
предельной концентрации внимания, развивает пространственное мышление 
и память. Тактическое планирование поединка стимулирует оперативное мыш-
ление. 

 Формирование цели. Система поясов (кю/дан) задает четкую иерархию 
целей, воспитывает долгосрочную целеустремленность и понимание поэтап-
ности пути к мастерству. 

Блок 2. Развитие физических качеств. 
 Комплексное физическое развитие. Тренировки обеспечивают развитие 

всех основных физических качеств: силы (упражнения с отягощением, отжима-
ния), выносливости (многочасовые занятия), быстроты (удары, перемещения), 
гибкости (растяжка), ловкости и координации (сложнокоординационные дви-
жения, уходы от атак). 

 Укрепление здоровья. Регулярные нагрузки повышают функциональные 
резервы кардиореспираторной системы, укрепляют опорно-двигательный ап-
парат, формируют культуру здорового образа жизни. 

Блок 3. Формирование личностных качеств. 
 Воля и самодисциплина. Преодоление усталости, боли, необходимости 

регулярных тренировок в любых условиях – ключевой элемент воспитания 
воли. Жесткий регламент занятий (ритуал начала и конца, форма) воспитывает 
дисциплину. 

 Стрессоустойчивость: Участие в соревнованиях и спаррингах моделирует 
стрессовые ситуации, обучая контролю над эмоциями (страхом, гневом, эйфо-
рией) в условиях давления. 

Блок 4. Коррекция социального поведения. 
 Культура взаимоотношений. Ритуал поклона перед входом в зал, парт-

неру, тренеру автоматизирует уважительное отношение. Иерархия по поясам 
учит уважению к старшим и опыту, а также ответственности за младших. 

 Адекватная самооценка. Объективная оценка своих возможностей 
в спарринге, успехи и неудачи на соревнованиях помогают сформировать 
реалистичную самооценку, избежать как занижения, так и неадекватного 
завышения. 

 Управление эмоциями. Правила ведения поединка и этикет требуют 
сдержанности, достоинства как в победе, так и в поражении. 

Таким образом, каратэ выступает как интегративная практика, в которой 
физическое действие становится средством развития психики, воли и социаль-
ных навыков. Оно создает «ситуацию преодоления» и постоянного вызова, 
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в которой и происходит кристаллизация личностных структур. 
4. Физическая культура личности как результат интегративного 

воздействия 
Занятия единоборствами являются действенным средством формирования 

физической культуры личности – интегративного качества, проявляющегос 
 в трех направлениях [4]: 

1. Способность к саморазвитию. Мотивация к систематическим трени-
ровкам, стремление к совершенствованию техники и физических кондиций. 

2. Компетентность и инициатива. Владение двигательными навыками, 
знаниями о методике тренировок, способность самостоятельно строить 
физкультурно-спортивную деятельность. 

3. Социальная активность. Участие в жизни спортивного сообщества 
(клуба), передача опыта, соблюдение норм и традиций, что развивает личность 
в системе общественных отношений. 

Занятия спортивными единоборствами способствуют прогрессивной 
форме самореализации, основанной на постоянном преодолении внутренних 
и внешних ограничений, раскрытии потенциала. В противоположность регрес-
сивной форме, ведущей к стагнации, практика боевых искусств ориентирует на 
непрерывный рост. 

Заключение. Проведенный анализ показал, что преодоление эклектикив 
теориях личности возможно через построение интегративных моделей, ориен-
тированных на целостное развитие человека. Предложенная четырехкомпо-
нентная модель (психическая основа, физические качества, личностные качест-
ва, социальное поведение) позволяет системно оценивать процесс формиро-
вания гармонично развитой личности. 

Спортивные единоборства, в частности каратэ, основанное на философии 
будо, являются не просто видом физической активности, а комплексной воспи-
тательной системой, эффективно воздействующей на все структурные блоки 
личности. Они компенсируют дефицит системного духовно-нравственного 
воспитания в современном обществе, предлагая четкие этические ориентиры, 
дисциплину и среду для развития воли, характера и социальной ответствен-
ности. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на эмпирическую вери-
фикацию предложенной модели, разработку диагностического инструментария 
для оценки динамики развития её компонентов под влиянием занятий различ-
ными видами единоборств, а также на интеграцию принципов будо в програм-
мы общего и дополнительного образования как средства формирования 
целостной, нравственной и жизнеспособной личности. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема интеграции 
тактико-медицинских навыков в профессиональную подготовку сотрудников орга-
нов внутренних дел (ОВД). Проведен глубокий анализ организационных, методичес-
ких и психологических проблем, препятствующих эффективному освоению этих 
компетенций в условиях современной оперативной среды. Предложены комплекс-
ные решения, включая реструктуризацию учебных планов, создание унифицирован-
ных протоколов и внедрение инновационных технологий – виртуальной реальнос-
ти, и биомониторинга. Приведены конкретные примеры успешных пилотных про-
грамм и зарубежного опыта, адаптированного к российским реалиям. Особое 
внимание уделено нововведениям, повышающим выживаемость личного состава 
и эффективность операций.  

Abstract. The article deals with the actual problem of integrating tactical and medical 
skills into the professional training of employees of the internal affairs bodies (ATS). An in-
depth analysis of the organizational, methodological and psychological problems hindering 
the effective development of these competencies in a modern operational environment has 
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been carried out. Comprehensive solutions have been proposed, including the restructuring 
of curricula, the creation of unified protocols, and the introduction of innovative 
technologies such as virtual reality and biomonitoring. Specific examples of successful pilot 
programs and foreign experience adapted to Russian realities are given. Special attention is 
paid to innovations that increase the survival rate of personnel and the effectiveness of 
operations. 

Ключевые слова: тактико-медицинские навыки; профессиональная подготов-
ка ОВД; тактическая медицина; интегрированные тренировки; боевая эвакуация; 
виртуальная реальность в обучении; морально-психологическая устойчивость; 
унифицированные протоколы; инновации в подготовке полицейских. 

Keywords: tactical and medical skills; professional training of the Department of 
Internal Affairs; tactical medicine; integrated training; combat evacuation; virtual reality in 
training; moral and psychological stability; unified protocols; innovations in police training. 

 
Внедрение тактико-медицинских компетенций в процесс профессио-

нальной подготовки сотрудников органов внутренних дел стало одной из цен-
тральных задач современной правопорядочной системы, где условия работы 
характеризуются высокой степенью опасности и необходимостью немедлен-
ного принятия решений. При возникновении сложных ситуаций — будь то 
террористические нападения, массовые волнения или боевые столкновения — 
работники МВД сталкиваются с двойной задачей: минимизировать угрозы 
и одновременно оказывать экстренную помощь пострадавшим, включая себя. 
Такая подготовка выходит далеко за пределы классического разграничения 
между тактикой и медициной, формируя единый комплекс способностей, при 
котором действия по спасению жизни — от остановки кровотечения до тран-
спортировки пострадавшего — реализуются даже под обстрелом или в усло-
виях плохой видимости. Анализ практики свидетельствует, что отсутствие инте-
грации этих навыков ведёт к фрагментарности обучения, снижая эффективность 
действий в реальных чрезвычайных ситуациях, когда каждое мгновение имеет 
решающее значение. Ключевым становится осознание того, что тактико-меди-
цинская подготовка — это не добавочное знание, а основа жизнеобеспечения 
в условиях хаоса, где обычные алгоритмы медпомощи становятся неработо-
способными из-за быстротечности угроз. 

В данной публикации определяются ключевые компетенции — знания, 
умения и навыки, необходимые для самостоятельного оказать первую меди-
цинскую помощь в чрезвычайных ситуациях либо при решении бытовых и слу-
жебных обязанностей. Подчеркивается важность грамотной организации под-
готовки сотрудников по направлениям тактической медицины, а также форму-
лируются рекомендации по повышению эффективности такой подготовки 
в структуре Министерства внутренних дел Российской Федерации [1]. 

Одной из ключевых трудностей в данной сфере является расхождение 
в организации образовательных программ, при котором тактическая подго-
товка и медицинские занятия проходят раздельно, без согласованности, по-
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рождая видимость владения навыками, однако на деле оставляя пробелы 
в практическом применении [1]. Сотрудники, успешно завершившие базовый 
курс оказания первой помощи, зачастую не способны использовать получен-
ные знания в условиях, когда противник действует активно, а пути эвакуации 
меняются в зависимости от обстановки — это вызывает когнитивное пере-
напряжение, мешающее принятию решений. Усугубляет ситуацию малое коли-
чество практических заданий, имитирующих реальные ситуации: например, 
одновременное ведение огня и наложение жгута, либо передвижение постра-
давшего под защитой. Исследование выявляет, что в местных подразделениях 
МВД основное внимание уделяется физической подготовке и правовым 
вопросам, тогда как тактико-медицинская часть воспринимается как менее 
значимая — её изучение занимает лишь несколько часов в году, в отличие от 
сотни часов, отводимых на тактическую подготовку. К тому же отсутствие еди-
ных нормативов на региональном уровне влечёт за собой разброс в подходах: 
в одном подразделении делают ставку на сердечно-лёгкую реанимацию, в дру-
гом — на военную транспортировку, что создаёт дисбаланс в профессиональ-
ной готовности личного состава. На психологическом фоне складывается устой-
чивое отношение: многие сотрудники, особенно имеющие опыт, недооцени-
вают важность медицинских навыков, полагая, что они исключительно 
прерогатива медперсонала, что усиливает сопротивление внедрению таких 
умений и порождает поверхностный подход к обучению. Итогом становится не 
только возрастание опасности для здоровья личного состава, но и снижение 
общей эффективности операций, поскольку раненый товарищ становится фак-
тором, замедляющим продвижение группы, нарушая тем самым единство 
команды [1]. 

Проблема имеет системный характер, поскольку затрагивает не только 
уровень владения навыками, но и структуру их формирования, требующую 
кардинальной трансформации. Недостаточность методического обеспечения 
также является ключевым препятствием — существующие материалы устарели, 
не отражают актуальных вызовов, таких как применение беспилотников в раз-
ведке или масштабные цифровые угрозы, оказывающие прямое влияние на 
тактические решения. Из-за этого личный состав обучается устаревшим подхо-
дам, не способным эффективно противостоять сложным угрозам, где медико-
спасательные мероприятия должны гармонично сочетаться с тактическими эле-
ментами — маскировкой, связью и огневой поддержкой. Анализ аварийных 
ситуаций выявляет, что основная причина гибели сотрудников ОВД — не физи-
ческие повреждения, а задержка при оказании первой помощи вследствие 
отсутствия согласованных алгоритмов действий: например, когда группа про-
должает движение, оставляя раненого позади, либо когда медицинские мани-
пуляции выполняются вне зоны безопасности. Усугубляет положение нехватка 
специалистов, обладающих компетенциями одновременно в области тактики 
и экстренной медицины, что ведёт к постоянной опоре на сторонних исполни-
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телей и снижению уровня контроля за уровнем подготовки. К тому же, 
оценивание результатов обучения остаётся субъективным, поскольку отсутст-
вуют количественные параметры — вроде времени реакции в условиях высо-
кого стресса во время имитационных тренировок — что скрывает истинные 
пробелы в знаниях. При текущей геополитической напряжённости такие недо-
статки приобретают критическое значение, превращая стандартные формы 
подготовки в источник серьёзных рисков для целостности службы ОВД [2]. 

Для решения поставленных задач необходим системный подход, начинаю-
щийся с перестройки учебных планов, при которой тактико-медицинские блоки 
становятся непрерывными, охватывающими весь период профессиональной 
подготовки — от обучения в академии до регулярной переподготовки. Тре-
буется внедрение обязательных комплексных учений, воспроизводящих пол-
ный цикл реагирования: от выявления угрозы, через тактическое передвиже-
ние, до оказания первой помощи и транспортировки, с акцентом на слаженную 
работу команды, когда каждый участник владеет основами медицинской 
поддержки. Для ликвидации разрозненности предполагается создание феде-
ральных образовательных центров, формирующих единые стандарты дейст-
вий, учитывающие особенности конкретных территорий — например, условия 
крупных мегаполисов с многоэтажной застройкой или удалённых районов 
с труднодоступной транспортной сетью. Психологическая готовность должна 
дополняться технологиями снижения тревожности, включая дыхательные 
упражнения в ходе имитаций, позволяющие сохранять концентрацию в экстре-
мальных ситуациях. Обучение следует переводить на цифровые платформы 
с анализом видеозаписей и сбором биометрической информации, отслежи-
вающей уровень стресса, что обеспечит индивидуальный подход к каждому 
участнику [2]. 

Изменения условий повлияли на трансформацию подходов к формирова-
нию профессиональной, служебной и физической подготовки работников орга-
нов внутренних дел. К их числу относятся увеличение роли практических зада-
ний, отработка навыков и умений, требующихся при выполнении обязанностей 
в чрезвычайных ситуациях, а также развитие устойчивости психоэмоциональ-
ного состояния личности в стрессовых условиях. 

Необходимость активизации практического опыта напрямую связана 
с предложенными мерами. Успешной иллюстрацией может стать опыт пилот-
ных проектов в отдельных региональных подразделениях МВД, где комплекс-
ные учебные занятия проводятся на полигоне с применением макетов и актё-
ров, моделирующих пострадавших — благодаря чему продолжительность ста-
билизации пациентов снизилась вдвое, а показатель выживаемости в условиях 
моделирования возрос. Ещё один пример — использование «красных зон» 
в тактических учениях, когда оказание первой помощи осуществляется непо-
средственно во время боевой обстановки без остановки действий, что способ-
ствует формированию навыков приоритезации задач и укрепляет устойчивость 
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команды. Что касается кадровой проблемы, целесообразно организовать спе-
циализированное обучение инструкторов, объединяющее медицинскую подго-
товку и тактические навыки, с регулярной переквалификацией раз в два года. 
Преодоление финансовых ограничений возможно за счёт привлечения грантов 
на закупку оборудования — мобильных дефибрилляторов и имитаторов травм, 
которые интегрируются в ежедневную тактическую подготовку [2]. 

Среди ключевых инноваций, трансформирующих сферу подготовки, осо-
бое внимание уделяется применению технологий виртуальной и дополненной 
реальности, позволяющих проводить иммерсивные тренировки: сотрудники 
в шлемах «Oculus» проходят симуляции штурмов объектов, одновременно 
оказывая первую помощь, получая оперативную обратную связь об ошибках — 
такой подход снижает издержки и даёт возможность масштабировать обучение 
до тысяч участников без риска получения травм. Инновационный шаг — созда-
ние мобильных решений с использованием ИИ, которые по фотографиям ран 
оценивают их тяжесть и предлагают тактические действия в режиме реального 
времени, дополняя голосовые подсказки для применения в условиях обстрела. 
Например, российские платформы, апробируемые в органах МВД, формируют 
персонализированные сценарии на основе профессионального опыта каждого 
сотрудника, что увеличивает закрепление навыков примерно на 30%. Системы 
биомониторинга, основанные на носимых устройствах, фиксирующие сердеч-
ный ритм и уровень стресса во время тактических занятий, помогают динами-
чески регулировать интенсивность нагрузки и своевременно находить наибо-
лее напряженных участников. Также внедряются специальные подходы с уче-
том пола и возраста — для женщин и участников с ограниченными воз-
можностями — с адаптированными методиками перевозки пострадавших, 
обеспечивая равные условия. Обновлённые протоколы оказания медицинской 
помощи «под огнём», адаптированные с учётом местной практики, предусмат-
ривают чёткие этапы: быстрая диагностика, первичная стабилизация и пере-
дача пациентов врачам, при этом используется минимум оборудования — 
жгуты, гемостатические зажимы, средства поддержки дыхательных путей — 
всё это обязательно имеется в комплектации боевой экипировки [2]. 

Прежде всего, требуется установить чёткие критерии подготовки персо-
нала территориальных органов внутренних дел по вопросам тактической меди-
цины на уровне регионов и районов, что предполагает определение приори-
тетов и логической очередности освоения медицинских мероприятий с учётом 
специфики должностных обязанностей и профессий сотрудников. 

Рекомендация акцентирует внимание на приоритете региональной адап-
тации, что полностью соответствует современным изменениям. Перспектив-
ным направлением становится проведение межведомственных тактических 
учений с участием МЧС и военных, при которых органы внутренних дел отра-
батывают комплексные мероприятия по эвакуации в рамках масштабных ими-
таций чрезвычайных ситуаций, усиливая взаимодействие между структурами. 
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Применение дронов для транспортировки лекарств в зоны боевых действий — 
ещё один прогрессивный шаг, проверенный в ходе экспериментальных меро-
приятий, позволяющий существенно сократить временные рамки реагиро-
вания. Использование психофизиологических тренажёров с нейроконтролем 
способствует выработке устойчивости, воспроизводя эффект пика адреналина 
и обучая сосредоточению на решении медицинских задач. В перспективе инте-
грационные процессы должны стать неотъемлемой частью корпоративной 
среды ОВД, включая регулярные испытательные задания и систему поощрений 
за профессионализм, что будет стимулировать личный состав. Подобная мо-
дель позволяет не только снизить риск потерь, но и повысить авторитет про-
фессии, превращая сотрудников в гибких специалистов, готовых работать в лю-
бых условиях. 

Глубокое исследование показывает, что успешная интеграция медицин-
ской составляющей в деятельность органов внутренних дел во многом опре-
деляется политическим решением и системными вложениями — от актуализа-
ции нормативной документации, включающей тактико-медицинские навыки 
в должностные обязанности, до проведения анализа реальных случаев для 
оценки эффективности. Отсутствие таких шагов ставит профессиональную 
подготовку силовых структур в опасность отставания от мировых практик, где 
полиция передовых государств уже реализует модель «полицейский-медик». 
Принятие данных мер способно не только повысить шансы на выживание 
пострадавших, но и увеличить боеспособность служб, преобразуя потенциаль-
ных пострадавших в действенных участников обеспечения общественного 
порядка. Достижение заметных результатов возможно лишь при последо-
вательной и непрерывной работе в этом направлении — через осмысленный 
подход к историческому опыту, развитие методического обеспечения обуче-
ния, а также принятие стратегических управленческих решений. Непрерывное 
совершенствование ключевых компетенций будет напрямую способствовать 
сохранению здоровья сотрудников ОВД, осуществляющих высокорисковые 
задания. 
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Аннотация. В статье рассматриваются правовые основы обеспечения безо-

пасности на занятиях физической культурой в образовательных организациях. 
Анализируются ключевые источники регулирования: нормы законодательства об 
образовании, о физической культуре и спорте, а также базовые положения охраны 
труда и гражданско-правовой ответственности. Обосновывается, что безопас-
ность на уроке физической культуры выступает не факультативным элементом 
методики преподавания, а юридически значимой обязанностью образовательной 
организации и педагогического работника. В работе использован сравнительно-
правовой анализ, а также положения действующего российского законода-
тельства. 

Abstract. The article discusses the legal basis for ensuring safety in physical education 
classes in educational institutions. The key sources of regulation are analyzed: the norms of 
legislation on education, physical culture and sports, as well as the basic provisions of labor 
protection and civil liability. It is proved that safety in the physical education lesson is not 
an optional element of the teaching methodology, but a legally significant responsibility of 
the educational organization and the teaching staff. The paper uses comparative legal 
analysis, as well as the provisions of current Russian legislation. 

Ключевые слова: безопасность; физическая культура; образовательная орга-
низация; охрана здоровья обучающихся; санитарные правила; охрана труда; граж-
данско-правовая ответственность. 
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Проблематика обеспечения безопасности на занятиях физической культу-

рой в образовательной среде находится на стыке образовательного, спортив-
ного, санитарно-эпидемиологического и трудового права, что предопределяет 
комплексный характер правового регулирования соответствующих обществен-
ных отношений [1, c. 26]. В современных условиях физическая культура в шко-
ле, системе СПО и вузе рассматривается не только как компонент реализации 
образовательной программы, но и как сфера повышенного риска причинения 
вреда жизни и здоровью обучающихся, поскольку занятие включает динами-
ческие нагрузки, использование спортивного оборудования и соревнователь-
ные элементы. В связи с этим юридически значимым становится вопрос о том, 
какие именно нормативные предписания определяют обязанности образова-
тельной организации и педагога по предупреждению травматизма, а также 
какие правовые последствия возникают при нарушении обязательных требо-
ваний. 

Базовым ориентиром выступает законодательство об образовании, закре-
пляющее обязанность образовательной организации обеспечивать охрану 
здоровья обучающихся в период их пребывания в организации [2, c. 260]. Так, 
статья 41 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» прямо формулирует содержание охраны здоровья 
обучающихся, включая, в частности, «пропаганду и обучение навыкам здоро-
вого образа жизни, требованиям охраны труда», а также возлагает на образо-
вательную организацию охраны здоровья обучающихся в пределах ее компе-
тенции. В той же норме закреплено, что образовательная организация обеспе-
чивает организацию оказания первой помощи обучающимся, а право оказы-
вать первую помощь предоставляется педагогическим работникам и иным 
лицам при наличии соответствующей подготовки и (или) навыков. Данные 
положения имеют прямое значение для занятий физической культурой, по-
скольку именно на уроках физкультуры вероятность ситуаций, требующих не-
медленной первой помощи, объективно выше по сравнению с большинством 
иных учебных занятий. 

Наряду с нормами образовательного законодательства существенное 
значение имеет Федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической 
культуре и спорте в Российской Федерации», который закрепляет общие 
принципы государственной политики в рассматриваемой сфере и формирует 
нормативный контекст обеспечения безопасности лиц, участвующих в физкуль-
турно-спортивной деятельности. Хотя урок физической культуры не тождестве-
нен спортивному мероприятию, единые правовые подходы к приоритету со-
хранения жизни и здоровья участников позволяют рассматривать безопасность 
как императив, подлежащий учету и в образовательной практике. В научной 
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литературе подчеркивается, что обеспечение безопасности при проведении 
занятий по физической культуре в образовательных организациях требует ана-
лиза совокупности документов и распределения обязанностей между субъекта-
ми образовательного процесса, включая организационные и контрольные 
меры [3, c. 105]. 

Особую роль в регулировании условий проведения занятий играют сани-
тарно-эпидемиологические требования, которые в правовой системе Россий-
ской Федерации относятся к обязательным предписаниям и формируют мини-
мальный стандарт безопасной среды. В СП 2.4.3648-20 закреплены требования, 
относящиеся к организации физического воспитания, включая необходимость 
документирования и контроля за организацией физического воспитания, а так-
же учета пола, возраста и состояния здоровья при проведении мероприятий по 
физической культуре. Нормативное предписание об учете состояния здоровья 
обучающихся и распределении их по группам для занятий физической культу-
рой фактически задает юридическую обязанность образовательной организа-
ции выстраивать процесс допуска и нагрузки не произвольно, а в управляемой 
и подтверждаемой форме. Дополнительно санитарные правила предусматри-
вают специальные требования для отдельных форм активности, включая обяза-
тельность присутствия медицинского работника на спортивных соревнованиях 
и на занятиях в плавательных бассейнах, что демонстрирует риск-ориентиро-
ванный подход регулятора. 

Практическое значение указанных санитарных предписаний состоит в том, 
что они трансформируют «педагогические рекомендации» в юридически зна-
чимые требования, нарушение которых может рассматриваться как ненадлежа-
щее обеспечение безопасных условий пребывания обучающихся. Вследствие 
этого безопасность на занятии физической культурой должна обеспечиваться 
через совокупность управленческих решений: организацию контроля, ведение 
документации, регламентацию процедур допуска, а также принятие мер по 
предотвращению использования неисправного инвентаря и созданию трав-
моопасной среды. 

Дополнительный пласт регулирования связан с охраной труда, поскольку 
педагогический работник (включая учителя физической культуры, преподава-
теля СПО или вуза) осуществляет трудовую функцию в условиях, которые 
требуют соблюдения государственных нормативных требований охраны труда 
и стандартов безопасности труда [4, c. 88]. В Трудовом кодексе РФ закреплены 
обязанности работодателя по обеспечению охраны труда (включая организа-
цию обучения безопасным методам и приемам выполнения работ и оказанию 
первой помощи, проведение инструктажа и проверку знаний требований охра-
ны труда). Для образовательной организации это означает, что обеспечение 
безопасности занятий физической культурой имеет двойную правовую приро-
ду: с одной стороны, как обязанность перед обучающимися по линии охраны 
здоровья в образовательном процессе, с другой — как обязанность работо-
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дателя обеспечить надлежащую подготовку и условия труда педагогического 
работника, который отвечает за организацию занятия. В научных публикациях, 
посвященных охране труда и технике безопасности на занятиях физической 
культурой, акцентируется необходимость системности профилактических мер 
(инструктажи, контроль, организационные мероприятия), что корреспондирует 
установленной законом модели управления рисками. 

Вопрос ответственности за нарушение требований безопасности логически 
вытекает из общего принципа гражданско-правовой охраны жизни и здоровья. 
Статья 1064 ГК РФ закрепляет общее правило о возмещении вреда в полном 
объеме лицом, причинившим вред, при этом освобождение возможно при 
доказанности отсутствия вины, если иное не предусмотрено законом. Приме-
нительно к образовательной организации значимым является также подход, 
согласно которому юридическое лицо может нести ответственность за вред, 
причиненный работником при исполнении им трудовых обязанностей, что 
в доктрине и правоприменении используется при разрешении споров о вреде, 
причиненном в рамках деятельности организации [5, c. 51]. Следовательно, 
нарушение учителем (преподавателем) требований безопасности при проведе-
нии занятия, если оно находится в причинной связи с травмой обучающегося, 
потенциально формирует не только индивидуальную ответственность работни-
ка, но и риск предъявления требований к образовательной организации как 
к субъекту, организующему образовательный процесс и отвечающему за усло-
вия его осуществления. 

При этом правовая модель обеспечения безопасности не сводится к после-
дующему «возмещению вреда», поскольку законодательство об образовании 
и санитарные правила ориентированы прежде всего на превентивные меры 
и организацию безопасной среды до наступления неблагоприятных последст-
вий. В образовательной организации обеспечение безопасности на занятиях 
физической культурой должно рассматриваться как элемент внутреннего нор-
мативного регулирования: через локальные акты (положения, инструкции), 
распределение полномочий, контроль исполнения и документирование меро-
приятий по физическому воспитанию. Научные исследования, анализирующие 
документы, определяющие безопасность занятий по физической культуре 
в образовательных организациях, указывают на необходимость согласован-
ности правовых и организационных механизмов (санитарные требования, внут-
ренние регламенты, ответственность должностных лиц), поскольку только 
комплексность подхода позволяет снижать травматизм. 

Таким образом, правовые основы обеспечения безопасности на занятиях 
физической культурой в школе, системе СПО и вузе формируются как совокуп-
ность:  

1) требований законодательства об образовании по охране здоровья 
обучающихся и организации первой помощи,  

2) общих ориентиров законодательства о физической культуре и спорте,  
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3) обязательных санитарно-эпидемиологических требований к органи-
зации физического воспитания, 

4) норм охраны труда, обеспечивающих подготовку и безопасные усло-
вия деятельности педагогических работников, 

5) гражданско-правовых правил о возмещении вреда. 
С практической точки зрения именно соблюдение обязательных требова-

ний и их закрепление во внутренних процедурах образовательной организации 
позволяет обеспечить юридически значимый уровень безопасности и одновре-
менно снизить риски ответственности при возникновении спорных ситуаций. 
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Аннотация. В статье исследуются актуальные проблемы обеспечения лич-

ной безопасности сотрудников органов внутренних дел при выполнении служебных 
задач в условиях повышенного риска. Служебная деятельность сотрудников МВД 
России нередко связана с воздействием опасных и экстремальных факторов, 
включая противодействие со стороны правонарушителей, повышенные психоэмо-
циональной нагрузки, дефицит времени на принятие решений и непредсказуемость 
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оперативной обстановки. В работе рассматриваются основные виды угроз личной 
безопасности, возникающие в процессе оперативно-служебной деятельности, 
а также причины их возникновения. Особое внимание уделяется значению профес-
сиональной, тактической и физической подготовки сотрудников органов внутрен-
них дел, формированию устойчивых навыков безопасного поведения и соблюдению 
установленных мер личной безопасности. Анализируется роль психологической ус-
тойчивости, стрессоустойчивости и самоконтроля в предупреждении негатив-
ных последствий служебных ситуаций повышенного риска. На основе теоретичес-
кого анализа научных источников и обобщения практического опыта деятельнос-
ти органов внутренних дел определяются основные направления повышения уров-
ня личной безопасности сотрудников, включая совершенствование системы подго-
товки, развитие профессиональных компетенций и внедрение профилактических 
мер, направленных на снижение уровня служебного травматизма и сохранение 
жизни и здоровья сотрудников. 

Abstract. The article explores the current issues of ensuring the personal safety of law 
enforcement officers during the performance of their official duties in high-risk situations. 
The work of Russian Ministry of Internal Affairs officers is often associated with exposure to 
dangerous and extreme factors, including opposition from lawbreakers, increased 
psychoemotional stress, limited time for decision-making, and unpredictable operational 
conditions. The article examines the main types of threats to personal safety that arise 
during operational and service activities, as well as the reasons for their occurrence. Special 
attention is paid to the importance of professional, tactical, and physical training for 
employees of internal affairs bodies, the formation of stable skills for safe behavior, and 
compliance with established personal safety measures. The role of psychological stability, 
stress resistance, and self-control in preventing the negative consequences of high-risk 
service situations is analyzed. Based on a theoretical analysis of scientific sources and a 
generalization of the practical experience of internal affairs bodies, the main directions for 
improving the personal safety of employees are identified, including the improvement of 
the training system, the development of professional competencies, and the 
implementation of preventive measures aimed at reducing the level of service-related 
injuries and preserving the lives and health of employees. 

Ключевые слова: личная безопасность; сотрудники органов внутренних дел; 
служебная деятельность; условия повышенного риска; профессиональная подго-
товка; меры безопасности; психологическая устойчивость; служебный риск; про-
филактика угроз. 

Keywords: personal security; internal affairs officers; official activities; high-risk 
conditions; professional training; safety measures; psychological stability; official risk; 
threat prevention. 

 
Личная безопасность сотрудников органов внутренних дел (ОВД) является 

одной из ключевых составляющих эффективного выполнения служебных задач, 
особенно в условиях повышенного риска. В современных реалиях, когда уро-
вень преступности и угрозы общественной безопасности продолжают расти, 
значимость обеспечения личной безопасности сотрудников становится особен-
но актуальной. Служебные обязанности сотрудников ОВД часто связаны с непо-
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средственным взаимодействием с правонарушителями, что требует от них не 
только профессионализма, но и высокого уровня защищенности. 

Наряду с физической безопасностью, важным аспектом является психоло-
гическая устойчивость, поскольку постоянное нахождение в условиях стресса 
и неопределенности может негативно сказаться на состоянии сотрудников. 
Обеспечение личной безопасности включает в себя как профилактические ме-
ры, так и оперативные действия в случае возникновения угрозы. Это требует 
комплексного подхода, включающего в себя обучение, оснащение современ-
ными средствами защиты и создание условий для эффективного выполнения 
служебных обязанностей. 

Таким образом, актуальность темы личной безопасности сотрудников ОВД 
не вызывает сомнений, поскольку она напрямую влияет на их способность 
выполнять задачи по охране правопорядка и защите граждан, а также на об-
щую эффективность работы правоохранительных органов в условиях совре-
менного общества. 

Личная безопасность сотрудника органов внутренних дел представляет 
собой комплексное понятие, охватывающее физическую, психологическую 
и социальную защиту личности в процессе выполнения служебных обязан-
ностей. В условиях повышенного риска, с которым сталкиваются сотрудники 
ОВД, личная безопасность включает в себя несколько ключевых аспектов. 

Во-первых, физическая безопасность подразумевает защиту от угроз, свя-
занных с профессиональной деятельностью, таких как нападения, использо-
вание оружия или других средств насилия. Это требует от сотрудников не 
только наличия соответствующей подготовки и навыков, но и применения спе-
циальных средств защиты. 

Во-вторых, психологическая безопасность включает в себя эмоциональное 
и психическое благополучие сотрудника. Работа в условиях повышенного риска 
может вызывать стресс, тревогу и другие негативные эмоциональные состоя-
ния, что в свою очередь может повлиять на качество выполнения служебных 
задач. Поэтому важным аспектом личной безопасности является поддержка 
психологического здоровья, включая доступ к профессиональной помощи 
и тренингам по управлению стрессом. 

В-третьих, социальная безопасность охватывает аспекты взаимодействия 
с окружающей средой, включая поддержку со стороны коллег, руководства 
и общества. Наличие доверительных отношений в коллективе и понимание со 
стороны граждан могут значительно повысить уровень личной безопасности 
сотрудника [1, с. 49]. 

Таким образом, личная безопасность сотрудника органов внутренних дел 
в условиях повышенного риска представляет собой многогранное понятие, 
требующее комплексного подхода к его обеспечению, включая физическую 
защиту, психологическую поддержку и социальные связи. 
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Личная безопасность сотрудника органов внутренних дел представляет 
собой комплексное понятие, включающее в себя как физическую, так и психо-
логическую защиту, обеспечивающую возможность выполнения служебных 
обязанностей в условиях повышенного риска. Важным аспектом, влияющим на 
личную безопасность, являются факторы риска, которые можно разделить на 
внешние и внутренние. 

Внешние факторы риска включают в себя социальные, экономические 
и политические условия, в которых осуществляется деятельность сотрудников 
ОВД. Например, высокий уровень преступности в регионе, наличие органи-
зованных преступных группировок, а также нестабильная политическая 
обстановка могут значительно увеличивать вероятность угрозы для личной 
безопасности. Также стоит учитывать влияние общественного мнения и отно-
шения граждан к правоохранительным органам, что может, как способство-
вать, так и препятствовать выполнению служебных задач. 

Внутренние факторы риска связаны с состоянием самого сотрудника и его 
профессиональной подготовкой. К ним относятся уровень физической подго-
товленности, психологическая устойчивость, а также наличие необходимых 
знаний, умений и навыков для адекватного реагирования на потенциальные 
угрозы. Важно отметить, что недостаточная подготовка или отсутствие опыта 
могут привести к ошибкам в действиях, что, в свою очередь, увеличивает риск 
для жизни и здоровья сотрудника. 

Таким образом, анализ внешних и внутренних факторов риска позволяет 
более глубоко понять, какие обстоятельства могут угрожать личной безопас-
ности сотрудников ОВД и как можно минимизировать эти угрозы через соот-
ветствующую подготовку и адаптацию к условиям работы [2, с. 38]. 

Сотрудники органов внутренних дел часто сталкиваются с ситуациями, 
которые могут быть охарактеризованы как повышенный риск для их личной 
безопасности. Эти ситуации могут возникать в различных контекстах и имеют 
свои уникальные особенности. Рассмотрим несколько примеров и характе-
ристик таких условий. 

Первый пример — работа в горячих точках, где происходят массовые 
беспорядки или вооруженные конфликты. В таких ситуациях сотрудники ОВД 
могут подвергаться угрозам со стороны как протестующих, так и преступных 
группировок. Характеристики таких условий включают высокий уровень агрес-
сии, непредсказуемость поведения толпы и возможность применения огне-
стрельного оружия. 

Второй пример — операции по задержанию опасных преступников. Эти 
операции требуют высокой степени подготовки и координации, так как прес-
тупники могут быть вооружены и готовы к сопротивлению. Характеристики 
таких условий включают необходимость быстрого принятия решений, исполь-
зование специальных тактических приемов и наличие поддержки от других 
подразделений. 
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Третий пример — работа с лицами, представляющими угрозу для общест-
ва, такими как террористы или организованные преступные группы. В таких 
ситуациях сотрудники могут столкнуться с психологическим давлением, угроза-
ми и даже попытками физической расправы. Характеристики этих условий 
включают высокий уровень стресса, необходимость в постоянной бдительности 
и применение мер предосторожности для защиты своей жизни и здоровья. 

Четвертый пример — выполнение служебных обязанностей в условиях 
стихийных бедствий или крупных аварий. В таких ситуациях сотрудники ОВД 
могут быть задействованы в спасательных операциях, что также связано с по-
вышенными рисками. Характеристики таких условий включают нестабильную 
обстановку, необходимость работы в условиях ограниченной видимости и по-
тенциальные угрозы со стороны разрушенных зданий или опасных материалов. 

Каждая из этих ситуаций требует от сотрудников органов внутренних дел 
не только профессиональных навыков, но и умения быстро адаптироваться 
к изменяющимся условиям, что является ключевым фактором для обеспечения 
их личной безопасности. 

Анализ статистики происшествий, связанных с деятельностью сотрудников 
органов внутренних дел, показывает тревожные тенденции, указывающие на 
высокие риски, с которыми они сталкиваются при выполнении своих служеб-
ных обязанностей. Согласно данным за последние несколько лет, количество 
нападений на сотрудников полиции и других правоохранительных органов 
остается на значительном уровне, что подчеркивает необходимость принятия 
мер по обеспечению их личной безопасности. 

Основными причинами нападений являются выполнение служебных за-
дач, связанных с задержанием правонарушителей, а также участие в операциях 
по пресечению преступной деятельности. 

Кроме того, статистика показывает, что наиболее опасными регионами для 
сотрудников являются крупные города, где уровень преступности выше сред-
него. В таких условиях сотрудники часто сталкиваются с организованной пре-
ступностью и агрессивно настроенными гражданами, что увеличивает вероят-
ность возникновения конфликтных ситуаций [3, с. 102]. 

Важно отметить, что в последние годы наблюдается рост числа инциден-
тов, связанных с использованием огнестрельного оружия. Это подчеркивает 
необходимость повышения уровня подготовки сотрудников, а также улучшения 
материально-технического обеспечения, включая средства индивидуальной 
защиты и специализированное оборудование. 

Таким образом, анализ статистики происшествий демонстрирует, что со-
трудники органов внутренних дел находятся в условиях повышенного риска, 
что требует комплексного подхода к вопросам их безопасности и защиты. 

При выполнении служебных задач в условиях повышенного риска сотруд-
ники органов внутренних дел сталкиваются с различными угрозами, которые 
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могут угрожать их личной безопасности. Для минимизации этих рисков важно 
следовать определенным правилам и рекомендациям [4, с. 75]. 

Во-первых, необходимо всегда быть внимательным к окружающей обста-
новке. Это включает в себя регулярное сканирование территории на предмет 
подозрительных объектов или лиц, а также оценку потенциальных угроз. 
Сотрудники должны развивать навыки ситуационного восприятия, что позволит 
им быстрее реагировать на изменения в окружающей среде [5, с. 144]. 

Во-вторых, важно соблюдать принципы безопасного поведения. Напри-
мер, не следует игнорировать правила группировки при выполнении задач. 
Работа в команде значительно повышает уровень безопасности, так как позво-
ляет оперативно реагировать на возможные угрозы. Также рекомендуется 
избегать излишней самоуверенности и не рисковать без необходимости. 

Третьим важным аспектом является использование средств индивидуаль-
ной защиты. Это могут быть как стандартные элементы униформы, так и спе-
циальные устройства, такие как бронежилеты, каски и другие средства, 
которые обеспечивают защиту в случае конфликта. Сотрудники должны быть 
обучены правильному использованию этих средств и регулярно проверять их 
состояние. 

Четвертым пунктом является подготовка к возможным критическим 
ситуациям. Сотрудники должны проходить регулярные тренировки, которые 
включают отработку действий в условиях повышенного риска. Это может быть 
как физическая подготовка, так и обучение навыкам переговоров, оказания 
первой помощи и эвакуации. 

Также стоит отметить важность психологической подготовки. Сотрудники 
должны быть готовы к стрессовым ситуациям и уметь контролировать свои 
эмоции. Психологическая устойчивость помогает принимать более взвешенные 
решения в сложных обстоятельствах. 

Наконец, необходимо поддерживать связь с коллегами и руководством. 
Регулярное информирование о ситуации и обмен информацией о потенциаль-
ных угрозах могут существенно повысить уровень безопасности. Использова-
ние современных средств связи и технологий позволяет оперативно переда-
вать данные и получать помощь в случае необходимости. 

Следуя этим рекомендациям, сотрудники органов внутренних дел могут 
значительно повысить свою личную безопасность при выполнении служебных 
задач в условиях повышенного риска. 

Современные технологии играют ключевую роль в обеспечении личной 
безопасности сотрудников органов внутренних дел, особенно в условиях повы-
шенного риска. Одним из основных направлений является использование си-
стем видеонаблюдения и аналитики, которые позволяют в реальном времени 
отслеживать обстановку на территории выполнения служебных задач. Эти си-
стемы могут автоматически распознавать подозрительные действия и уведом-
лять сотрудников о потенциальных угрозах. 
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Кроме того, применение мобильных приложений для оперативной связи 
и обмена информацией между сотрудниками значительно повышает уровень 
координации действий. Такие приложения могут включать функции GPS-отсле-
живания, что позволяет руководству быстро реагировать на изменения в си-
туации и направлять помощь в случае необходимости. 

Беспилотные средства также становятся важным инструментом в обеспе-
чении безопасности. Они могут использоваться для мониторинга сложных или 
опасных территорий, предоставляя информацию о ситуации с высоты и мини-
мизируя риск для сотрудников. Дроны могут быть оснащены камерами с высо-
ким разрешением и тепловизорами, что позволяет выявлять угрозы, которые 
могут быть незаметны с земли. 

Не менее важным является использование технологий биометрической 
идентификации, которые помогают быстро и точно идентифицировать личнос-
ти, что особенно актуально в условиях массовых мероприятий или при задер-
жании подозреваемых. Это снижает вероятность ошибок и повышает безопас-
ность, как сотрудников, так и граждан. 

Внедрение систем искусственного интеллекта для анализа больших дан-
ных также способствует повышению уровня безопасности. Такие системы могут 
предсказывать потенциальные угрозы на основе анализа предыдущих инци-
дентов и текущих данных, что позволяет заранее принимать меры по предот-
вращению преступлений. 

Таким образом, современные технологии становятся неотъемлемой 
частью обеспечения личной безопасности сотрудников органов внутренних 
дел, позволяя им более эффективно выполнять свои служебные задачи в ус-
ловиях повышенного риска. 

Стрессовые ситуации, с которыми сталкиваются сотрудники органов вну-
тренних дел при выполнении служебных задач в условиях повышенного риска, 
оказывают значительное влияние на процесс принятия решений. В условиях 
повышенной тревожности и неопределенности, возникающих в результате 
угрозы жизни или здоровью, способность к рациональному анализу и взве-
шенному выбору может существенно снижаться. 

Во-первых, стресс активирует физиологические реакции, такие как выброс 
адреналина, что может привести к повышению уровня тревожности и паники. 
В таких состояниях сотрудники могут принимать решения, основываясь на ин-
стинктивных реакциях, а не на логическом анализе ситуации. Это может при-
вести к ошибкам, которые в критических условиях могут иметь серьезные по-
следствия. 

Во-вторых, стресс может ограничивать когнитивные способности, снижая 
внимание и концентрацию. Сотрудники могут упустить важные детали, кото-
рые могли бы повлиять на исход операции. Например, в условиях стресса мо-
жет возникнуть тенденция к игнорированию информации, которая не соответ-
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ствует уже сложившемуся представлению о ситуации, что может привести 
к неправильным выводам и действиям. 

Кроме того, длительное пребывание в стрессовых условиях может при-
вести к эмоциональному выгоранию, что также негативно сказывается на спо-
собности к принятию решений. Сотрудники, испытывающие хронический 
стресс, могут стать менее восприимчивыми к изменениям в окружающей об-
становке, что может снизить их готовность к адекватным действиям в экстрен-
ных ситуациях. 

Таким образом, понимание влияния стресса на принятие решений яв-
ляется важным аспектом личной безопасности сотрудников органов внутрен-
них дел. Необходимость разработки методов управления стрессом и повыше-
ния устойчивости к нему становится ключевым элементом подготовки и обу-
чения, что позволит повысить эффективность действий в условиях повышен-
ного риска. 

Психологическая подготовка сотрудников органов внутренних дел играет 
ключевую роль в обеспечении их личной безопасности при выполнении слу-
жебных задач в условиях повышенного риска. В условиях стресса и неопреде-
ленности, с которыми сталкиваются правоохранители, важно не только физи-
ческое, но и психологическое состояние. Тренинги, направленные на развитие 
стрессоустойчивости, навыков саморегуляции и эффективного взаимодействия 
в команде, помогают сотрудникам лучше справляться с эмоциональными 
и психологическими нагрузками. 

Одним из основных аспектов психологической подготовки является обуче-
ние методам управления стрессом. Это может включать техники релаксации, 
дыхательные упражнения и когнитивные стратегии, которые помогают сотруд-
никам сохранять ясность ума и принимать обоснованные решения в критичес-
ких ситуациях. Кроме того, тренинги по командной работе способствуют фор-
мированию доверительных отношений между коллегами, что также снижает 
уровень стресса и повышает общую эффективность работы. 

Важно отметить, что регулярные психологические тренинги не только по-
вышают готовность сотрудников к потенциальным угрозам, но и способствуют 
их эмоциональному благополучию, что в свою очередь снижает вероятность 
профессионального выгорания. Таким образом, систематическая психологи-
ческая подготовка является неотъемлемой частью стратегии обеспечения 
личной безопасности сотрудников органов внутренних дел в условиях повы-
шенного риска. 

В рамках анализа успешных операций, где соблюдение мер безопасности 
привело к положительным результатам, можно выделить несколько примеров, 
которые иллюстрируют важность соблюдения протоколов безопасности для 
сотрудников органов внутренних дел. 

Первый пример — операция по задержанию организованной преступной 
группы, действовавшей в одном из крупных городов. В ходе подготовки к опе-
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рации сотрудники провели тщательный анализ ситуации, включая изучение 
маршрутов передвижения преступников, их возможных укрытий и методов за-
щиты. Благодаря строгому соблюдению мер безопасности, включая использо-
вание скрытого наблюдения и координацию действий с другими правоохрани-
тельными органами, удалось избежать столкновения и минимизировать риски 
для жизни сотрудников. В результате операции была задержана вся группа, что 
значительно снизило уровень преступности в регионе. 

Второй пример касается операции по нейтрализации террористической 
угрозы. Сотрудники, действуя в условиях повышенного риска, применили ком-
плексный подход к обеспечению своей безопасности. Они использовали спе-
циальные средства защиты, а также провели предварительную разведку, что 
позволило им заранее определить возможные угрозы и подготовить план 
действий. В результате успешной операции удалось предотвратить теракт 
и спасти жизни граждан, что стало возможным благодаря соблюдению мер 
безопасности. 

Третий пример связан с работой по раскрытию преступлений, связанных с 
наркотическими веществами. В этом случае сотрудники органов внутренних 
дел применили методы, направленные на защиту своей анонимности и безо-
пасность во время проведения операций под прикрытием. Использование 
современных технологий, таких как шифрование коммуникаций и скрытые ка-
меры, позволило избежать компрометации и обеспечить успешное заверше-
ние операции. В результате были задержаны ключевые фигуры в наркобиз-
несе, что существенно ослабило сеть распространения наркотиков в регионе. 

Эти примеры подчеркивают, что соблюдение мер безопасности не только 
защищает жизнь и здоровье сотрудников, но и способствует успешному выпол-
нению служебных задач, что в конечном итоге приводит к положительным 
результатам в борьбе с преступностью. 

Один из ярких примеров произошел в 2018 году, когда группа сотрудников 
полиции была направлена на задержание подозреваемых в совершении 
тяжкого преступления. В ходе операции не была должным образом оценена 
обстановка: отсутствовали данные о возможном сопротивлении со стороны 
задерживаемых, а также о наличии у них огнестрельного оружия. В результате 
неожиданного нападения один из сотрудников получил серьезные травмы. 
Этот случай подчеркнул важность предварительной разведки и анализа инфор-
мации перед проведением операций, а также необходимость использования 
современных технологий для мониторинга ситуации. 

Другой случай, произошедший в 2020 году, связан с недостаточной коор-
динацией действий между различными подразделениями во время массовых 
беспорядков. Неправильная интерпретация информации о количестве участни-
ков и их намерениях привела к тому, что сотрудники не смогли адекватно реа-
гировать на угрозу. В результате этого инцидента было принято решение 
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о необходимости создания единой системы обмена информацией между 
подразделениями, что позволило бы избежать подобных ошибок в будущем. 

Изучение этих случаев позволяет сделать вывод о том, что ошибки и неу-
дачи в работе сотрудников органов внутренних дел часто связаны с недостат-
ком информации, плохой координацией и недостаточной подготовкой. Уроки, 
извлеченные из негативных ситуаций, подчеркивают необходимость комплекс-
ного подхода к обеспечению личной безопасности, включая регулярные трени-
ровки, улучшение системы обмена информацией и использование современ-
ных технологий для анализа рисков. 

Личная безопасность сотрудников органов внутренних дел является крити-
чески важным аспектом, который напрямую влияет на эффективность выполне-
ния их служебных обязанностей в условиях повышенного риска. Проведенный 
анализ показал, что обеспечение личной безопасности требует комплексного 
подхода, включающего как физическую защиту, так и психологическую устойчи-
вость, а также использование современных технологий и методов управления 
рисками. 

Обсуждение актуальных угроз и факторов, влияющих на личную безопас-
ность, подчеркивает необходимость постоянного мониторинга ситуации и ада-
птации к изменяющимся условиям. Важно, чтобы сотрудники ОВД имели до-
ступ к качественному обучению и подготовке, что позволит им эффективно 
реагировать на потенциальные угрозы и минимизировать риски. Психологичес-
кая подготовка, включая тренинги по управлению стрессом и развитию команд-
ной работы, также играет ключевую роль в повышении устойчивости сотруд-
ников к негативным воздействиям. 

Примеры успешных операций демонстрируют, что соблюдение мер безо-
пасности и использование современных технологий могут значительно повы-
сить уровень защиты сотрудников, а также способствовать успешному выпол-
нению служебных задач. В то же время, анализ ошибок и неудач показывает, 
что недостаточная подготовка, плохая координация и отсутствие информации 
могут привести к серьезным последствиям. 

Таким образом, для повышения личной безопасности сотрудников орга-
нов внутренних дел необходимо продолжать развивать и внедрять новые 
мето-ды и технологии, а также уделять внимание психологической подготовке 
и созданию условий для эффективного выполнения служебных обязанностей. 
Это позволит не только защитить жизнь и здоровье сотрудников, но и повысить 
общую эффективность работы правоохранительных органов в борьбе с преступ-
ностью и обеспечении общественной безопасности. 
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Аннотация. Статья посвящена роли тактической медицины в профессио-
нальной подготовке сотрудников полиции, с акцентом на алгоритмы оказания по-
мощи в экстремальных ситуациях, таких как антитеррористические операции и 
массовые инциденты. Проведен глубокий анализ ключевых проблем, включая 
стрессоустойчивость, нехватку унифицированного оснащения, этические дилем-
мы сортировки раненых и дефицит практического обучения, иллюстрируемый 
историческим опытом и реальными примерами. Рассмотрены эффективные 
решения — от внедрения симуляторов и межведомственных учений до стандар-
тизации протоколов вроде MARCH и TCCC, адаптированных для правоохранителей. 
Особое внимание уделено нововведениям: автоинъекторы, дроны-эвакуаторы, VR-
платформы с искусственным интелектом и биосенсоры. На основе анализа пред-
лагаются пути совершенствования направления, включая цифровизацию и психо-
реабилитацию, для минимизации предотвратимых смертей и повышения боеспо-
собности полиции в современных реалиях.  
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Abstract. The article is devoted to the role of tactical medicine in the professional 
training of police officers, with an emphasis on algorithms for providing assistance in 
extreme situations such as anti-terrorist operations and mass incidents. An in-depth 
analysis of key issues, including stress tolerance, lack of standardized equipment, ethical 
dilemmas of triage of the wounded, and lack of practical training, illustrated by historical 
experience and real-world examples, has been conducted. Effective solutions have been 
considered, from the introduction of simulators and interagency exercises to the 
standardization of protocols like MARCH and TCCC adapted for law enforcement. Special 
attention is paid to innovations: autoinjectors, tow drones, VR platforms with AI and 
biosensors. Based on the analysis, ways to improve the area, including digitalization and 
psychorehabilitation, are proposed to minimize preventable deaths and increase the 
combat capability of the police in modern realities. 

Ключевые слова: тактическая медицина; подготовка полиции; алгоритмы 
помощи; экстремальные ситуации; проблемы обучения; нововведения МВД; 
стрессоустойчивость; первая помощь.  

Keywords: tactical medicine; police training; assistance algorithms; extreme 
situations; training problems; innovations of the Ministry of Internal Affairs; stress 
tolerance; first aid. 

 

В условиях высокой неопределённости и постоянной угрозы, характерных 
для современных правоохранительных операций, тактическая медицина играет 
ключевую роль в обучении сотрудников МВД, обеспечивая способность мини-
мизировать опасности и оказывать жизненно важную помощь в экстремальных 
ситуациях. 

Современная тактика оказания первой помощи сотрудникам полиции 
берёт своё начало в древних традициях полевой медицины, переходя от 
практик античности — когда воины сами справлялись с кровотечением с по-
мощью доступных предметов — к организованной системе в период Россий-
ской империи и СССР. Во время Крымской войны Николай Пирогов разработал 
методику сортировки пострадавших и поэтапную эвакуацию раненых, заложив 
основу для нынешних алгоритмов спасательных действий, применяемых при 
столкновениях или проведении специальных операций силовыми структурами. 
Историческое наследие показывает, что отсутствие элементарных навыков 
первой помощи может привести к потере боеготовности личного состава уже 
через несколько минут после происшествия, пока не придёт квалифицирован-
ная помощь [1]. 

В вооружённом патруле в городе — неожиданная атака: один из сотруд-
ников получил ранение конечности, второй переживает шок после взрыва, 
а окружающие заложники теряются в панике. В таких условиях правила 
тактической медицины определяют чёткий порядок действий — прежде всего 
необходимо убедиться в безопасности территории, далее оперативно выявить 
признаки опасности для жизни: массированное кровотечение, закупорку дыха-
тельных путей, используя жгуты, марлевые тампоны и самодельные импрови-
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зированные фиксаторы [1]. Подобные сценарии, основанные на принципах, 
таких как MARCH (массивное кровотечение, проходимость дыхательных путей, 
дыхание, циркуляция, гипотермия/состояние головы), транслированные в прак-
тику правоохранителей, помогают сохранять управление ситуацией даже под 
обстрелом, снижая риск смертельных исходов, вызванных шоком или удушьем. 

Очевидна важность создания комплексной и высококачественной профес-
сиональной подготовки для нового поколения работников правоохрани-
тельных органов. Эффективное противодействие терроризму, экстремизму, ор-
ганизованной преступности и киберугрозам в контексте обеспечения нацио-
нальной безопасности становится невозможным без соответствующей кадро-
вой готовности. Особые вызовы перед сотрудниками органов внутренних дел 
возникают при выполнении служебных обязанностей на территориях, недавно 
присоединённых к Российской Федерации, что требует повышения уровня их 
профессиональной компетентности. 

Одной из главных трудностей является низкая стрессоустойчивость лич-
ного состава: в условиях экстремального напряжения адреналин провоцирует 
туннельное зрение, снижая способность быстро реагировать на серьёзные 
травмы, такие как кровотечение или перелом, что ведёт к гибели до половины 
пострадавших в первые «платиновые минуты». Дополнительно затрудняет 
ситуацию отсутствие единых стандартов оснащения: типовые аптечки редко 
содержат современные гемостатические средства или специализированные 
пластыри для закрытия проникающих ран в области груди, а подготовка про-
ходит поверхностно, преимущественно на уровне теории без моделирования 
боевой обстановки. Этические сложности усугубляются необходимостью сорти-
ровки раненых — выбор тех, кто имеет шансы на спасение, сталкивает коман-
диров с моральным дилеммой, вызывая эмоциональное истощение, особенно 
во время крупномасштабных событий типа террора. Нехватка опытных инструк-
торов в региональных подразделениях МВД создаёт разрыв между академи-
ческими знаниями и реалиями уличной тактики, увеличивая вероятность оши-
бок при проведении операций на временно оккупированных территориях [2]. 

Следует обратить внимание и на возникающие этические дилеммы при 
применении тактической медицины — в условиях чрезвычайной обстановки 
специалисты сталкиваются с необходимостью решения сложных морально-
этических вопросов, таких как распределение дефицитных ресурсов. Здесь 
действует метод сортировки, при котором приоритет отдается тем, у кого выше 
вероятность выжить, что противоречит традиционному подходу в медицине, 
где первостепенное значение имеет состояние пациента. Учитывая всё выше-
сказанное, становится очевидной важность профессиональной подготовки 
сотрудников органов внутренних дел к основам тактической медицины, чтобы 
минимизировать проявления панической реакции. В стрессовой ситуации — 
будь то захват террористами, ограбление, разбойное нападение или авария — 
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наступает эмоциональная и когнитивная дезориентация из-за прямой угрозы 
жизни и здоровью человека. 

Начало эффективных решений — в реформировании учебных программ: 
включение регулярных тренировок с использованием виртуальной реальности, 
включая имитацию огневого контакта, звуковые эффекты и дым, повышает 
развитие навыков на 30% по сравнению с традиционными занятиями. Объеди-
нённые учения с МЧС и военными медицинскими службами способствуют 
обмену практикой, а унификация комплектов первой помощи по стандарту 
TCCC, адаптированному под нужды полиции, исключает логистические про-
блемы. Ключевую роль играет психологическая готовность: обучение контролю 
над паникой с помощью дыхательных методик и групповых сценариев разви-
вает стабильность в экстремальных условиях. Этическая составляющая укреп-
ляется за счёт семинаров с анализом ситуаций из СВО, где правильная сорти-
ровка жизней спасла десятки, формируя у сотрудников уверенность в принятии 
сложных решений без чувства вины [2]. 

Интеграция интерактивных подходов — таких как ролевые и деловые 
игры, а также кейс-ситуации — в процесс обучения тактической медицине 
сотрудников МВД России играет решающую роль в создании эффективной, 
практико-ориентированной подготовки, адаптированной к реальным условиям 
служебной деятельности. Подобные формы позволяют воспроизвести слож-
ные, напряжённые сценарии — от террористических атак и масштабных чрез-
вычайных ситуаций до огневых стычек — при этом участники отрабатывают 
процедуры оказания первой помощи в условиях жёсткого временного диктата, 
дефицита медоборудования и высокой психологической нагрузки. Такой опыт 
способствует развитию не только технических навыков, но и устойчивости 
к стрессу, а также способности быстро принимать обоснованные решения в ус-
ловиях неопределённости. Использование кейсов, основанных на реальных 
оперативных ситуациях, способствует углублённому осмыслению действий, 
выработке аналитического склада ума, освоению принципов минимизации 
ошибок и соблюдения законодательных и морально-этических рамок. Учиты-
вая мультидисциплинарный характер подготовки в системе МВД — которая 
объединяет медицинские, правовые и тактические компоненты — внедрение 
этих методик становится особо значимым: они обеспечивают синергию между 
теорией и практикой, имитируя взаимодействие с коллегами, пострадавшими 
и потенциальной угрозой. Дополнительно такие технологии способствуют ук-
реплению командной сплочённости, чёткому распределению функций и эффек-
тивному общению, что крайне необходимо при проведении комплексных 
операций [2]. Практический опыт учебных заведений МВД показывает, что 
примене-ние ролевых и кейс-ситуаций позволяет повысить скорость и точность 
оказания медицинской помощи на 20–30%, существенно снижая вероятность 
грубых ошибок в реальных условиях. Следовательно, указанные методики не 
просто соответствуют современным профессиональным стандартам, но и ле-
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жат в основе формирования ключевых компетенций, без которых невозможна 
надёж-ная защита гражданского населения и государственной безопасности. 

Современные технологические прорывы кардинально преобразуют меди-
цинскую безопасность: автоинъекторы адреналина и коагулянты в порошкооб-
разной форме способны оперативно прекратить внутреннее кровотечение без 
хирургического вмешательства, внедряясь прямо в комплекты защитных жиле-
тов для быстрого извлечения. Беспилотники с термокамерами доставляют авто-
матические дефибрилляторы в зоны повышенной опасности — такие системы 
уже проходят апробацию в рамках учений МВД на 2025 год на новых участках. 
Платформы виртуальной реальности с искусственным интеллектом проводят 
анализ действий в режиме реального времени, адаптируя учебный процесс 
под каждого участника, а миниатюрные биосенсоры отслеживают состояние 
здоровья в реальном времени, предупреждая об угрозе геморрагического шо-
ка задолго до появления клинических признаков. В Российской Федерации 
приказы МВД за 2024–2025 годы обязали включать обязательные блоки такти-
ческой медицины в программы повышения квалификации, уделяя особое вни-
мание опыту боевых действий: тампонада ран с использованием вакуумных 
систем и торакостомия через иглу спасли тысячи жизней. Эти технологии ре-
шают задачи обеспечения медикаментами и одновременно расширяют воз-
можности обучения, охватывая сотни сотрудников каждый год. 

Ориентируясь на будущее, полная цифровизация — от дополненной 
реальности с накладываемыми алгоритмами на раны до интеллектуальных по-
мощников в переговорных устройствах, заранее определяющих риски ослож-
нений — позволит снизить уровень смертности на полях сражений почти в де-
сять раз. Объединение с гражданскими службами по единым стандартам повы-
сит эффективность взаимодействия, а внимание вопросам психологической 
реабилитации поможет избежать профессионального выгорания. В результате 
тактическая медицина превратится из реактивной системы оказания помощи 
в систему проактивной защиты, сделав сотрудников правоохранительных 
органов устойчивыми к вызовам жесткой среды. 
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Аннотация. В статье представлен всесторонний анализ медицинской так-
тики в контртеррористических операциях органов внутренних дел, с акцентом на 
выявление ключевых проблем, таких как недостаточная подготовка персонала, 
логистические ограничения и психологические барьеры. Рассматриваются пути ре-
шений через интеграцию симуляционных тренировок и межведомственной коорди-
нации, а также перспективные нововведения, включая дроны, биометрические си-
стемы и телемедицину. Особое внимание уделено историческому контексту фор-
мирования подходов, конкретным сценариям применения тактики и перспективам 
развития направления для повышения эффективности и выживаемости в условиях 
КТО.  

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of medical tactics in 
counterterrorism operations of law enforcement agencies, with an emphasis on identifying 
key problems such as insufficient staff training, logistical constraints, and psychological 
barriers. Solutions are being considered through the integration of simulation training and 
interagency coordination, as well as promising innovations, including drones, biometric 
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systems and telemedicine. Special attention is paid to the historical context of the 
formation of approaches, specific scenarios for the use of tactics and the prospects for the 
development of a direction to increase efficiency and survival in CTO conditions. 
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Медицинская тактика при проведении контртеррористических операций 

силами внутренних дел — это сложная система мероприятий, направленных на 
спасение жизней личного состава и мирных жителей в условиях высокой 
неопределённости и серьёзной опасности. При этом каждое мгновение имеет 
решающее значение, поэтому оказание помощи превращается из выполнения 
стандартных алгоритмов в необходимость немедленной реакции на обста-
новку, полную последствий взрывов, огнестрельных повреждений и потен-
циальных угроз отравления химическими веществами, с учётом особенностей 
работы специализированных подразделений, таких как СОБР или ОМОН. 

Разработка тактических подходов в медпомощи в ОВД напрямую связана 
с практикой проведения антитеррористических операций на Северном Кавказе 
конца XX — начала XXI века, где массовые травмы от самодельных взрывных 
устройств продемонстрировали необходимость внедрения принципов такти-
ческой медицины. Они предполагают первую помощь в условиях обстрела 
с приоритетом на остановку массивных кровотечений и восстановление про-
ходимости дыхательных путей до полной ликвидации угрозы на объекте, что 
кардинально отличает их от стандартных алгоритмов гражданской скорой 
помощи. Применение подобных технологий значительно увеличило показатели 
выжи-ваемости пострадавших на первоначальном этапе, когда эвакуация 
затруд-няется продолжением боевых действий [1]. 

Центральной проблемой остаётся низкий уровень готовности личного со-
става органов внутренних дел к самостоятельному оказанию первой помощи 
военнослужащим в боевой обстановке, ведь стандартные программы физичес-
кой подготовки и тактической тренировки выделяют минимальное время на 
медицинскую часть, что чревато потерей критически важного времени при 
серьёзных травмах. Дополнительно усложняет ситуацию слабая логистика 
в районах проведения контртеррористических операций — отсутствие пере-
движных медицинских пунктов и нехватка расходных материалов, включая 
гемостатические препараты и кислородные ингаляторы, усугубляется значи-
тельным удалением от медицинских учреждений, особенно в условиях плотной 
застройки с заложниками [1]. Помимо этого, психофизиологическое напряже-
ние, вызванное угрозой терроризма, приводит к дезориентации даже у наибо-
лее квалифицированных медработников, а отсутствие единых алгоритмов коор-
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динации действий с гражданскими службами, такими как скорая помощь, 
способствует повторению задач и замедляет процесс транспортировки постра-
давших. 

Согласно оценкам экспертов, ключевые причины недостатков при органи-
зации специальных учений обусловлены следующим: слабая квалификация 
медицинского персонала в плане подготовки и ведения учений (34,5%); уста-
ревшие и неадаптированные программы обучения сотрудников систем здра-
воохранения и Службы медицины катастроф, ориентированные на проведение 
мероприятий по ликвидации последствий терактов (31,2%); недостаточный 
методический контроль за деятельностью органов здравоохранения, Регио-
нальных центров скорой помощи, МЧС, территориальных центров медицины 
катастроф, а также лечебных учреждений в части организации и проведения 
учений (14,8%); отсутствие утвержденного списка типовых сценариев для 
проведения тренировок по профилактике терроризма (17,2%); малое участие 
руководителей структур здравоохранения регионов в таких мероприятиях, 
нехватка квалифицированных кадров в области оказания помощи при ЧС, 
высокая текучесть кадров в службах медицины катастроф регионального 
уровня (2,3%) [1]. 

При проведении контртеррористических операций на территории Чечен-
ской Республики обеспечение медпомощью организовывалось путём прибли-
жения неотложной и первой медицинской помощи к линии фронта, пополне-
ния медицинских подразделений частей хирургами и анестезиологами, созда-
ния медицинских взводов в мотострелковых полках, а также максимально воз-
можного сближения мобильных военных госпиталей с зоной боевых действий 
с привлечением специалистов узкого профиля. 

В практической реализации, например при штурме зданий с захватчиками 
в городе, медицинские работники ОВД используют метод «тридцать секунд»: 
мгновенная оценка опасности, наложение жгутов на конечности и начало ин-
фузий через венозный катетер непосредственно в зоне повышенной угрозы — 
такой подход позволил спасти множество жизней во время освобождения за-
ложников в течение последнего десятилетия. Точно так же при возможном при-
менении химического оружия, действуют стратегия немедленной деконта-
минации и обеспечения дыхательной функции с помощью масок, что снижает 
число вторичных травм среди личного состава. 

Ещё один случай связан с массовым числом пострадавших из-за взрывов 
в публичных зонах: в ходе мероприятий в районах с повышенной угрозой тер-
роризма подразделения быстрого реагирования создавали временные пункты 
первичной сортировки пострадавших, уделяя особое внимание тем, кто 
получил проникающие повреждения грудной клетки, обеспечивая им носи-
лочную иммобилизацию и оказание первой помощи перед эвакуацией на 
вертолётах [2]. 
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Начать решение возникающих задач можно лишь при внедрении такти-
ческой медицины в стандартное обучение всех работников органов внутренних 
дел, в том числе через проведение имитационных тренировок подобно боевым 
условиям с применением манекенов для отработки остановки артериального 
кровотечения и проведения реанимации. Использование цифровых алгоритмов 
на планшетах обеспечит согласованность действий медперсонала с команди-
рами, что позволит эффективнее организовать транспортировку пострадавших 
и равномерно распределить нагрузку между ресурсами. Также организация 
региональных запасных мобильных госпиталей с независимыми источниками 
питания и каналами связи устранит разрывы в логистике, а совместные учения 
с МЧС и Минздравом улучшат взаимодействие, сократив интервал от получения 
травмы до оказания хирургической помощи [2]. 

Предлагается применять программы посттравматической реабилитации 
незамедлительно после хирургического вмешательства с использованием эле-
ментов когнитивно-поведенческой терапии, специально адаптированных под 
нужды сотрудников силовых структур, что позволит избежать выгорания и по-
высить работоспособность при последующих выполнениях задач. 

Современные технологии предусматривают использование дронов для до-
ставки дефибрилляторов и гемостатиков в труднодоступные районы, что тести-
руется в структурах Росгвардии и позволяет уменьшить время оказания помощи 
в два раза. Биометрические сенсоры в военной форме отслеживают состояние 
здоровья личного состава в режиме реального времени, направляя информа-
цию в штаб для оперативной оценки тяжести пострадавших. Применение 
имплантатов, изготовленных методом 3D-печати, а также нанопокрытий для 
немедленной остановки кровотечений — это технологический прорыв, дающий 
возможность медицинским работникам МЧС проводить экстренную помощь 
прямо на поле боя, не дожидаясь прибытия подкрепления [2]. 

Альтернативное направление — телемедицинские решения с примене-
нием защищённых линий связи, позволяющие хирургам проводить онлайн-кон-
сультации с медицинскими работниками на передовой, обеспечивая высокую 
точность вмешательств при сложных условиях обзора. Такие технологии, осно-
ванные на накопленном опыте проведения специальной военной операции, 
способствуют переходу к более предупредительной стратегии, уделяя особое 
внимание профилактике осложнений, таких как нарушение свёртываемости 
крови, с помощью систем автоматического введения растворов. 

Создание единых цифровых решений на базе искусственного интеллекта 
для моделирования ситуаций при ЧС в условиях вооружённой борьбы станет 
ключом к повышению эффективности оказания помощи — система будет оце-
нивать характер травм и выдавать рекомендации по тактике первой помощи. 
Развитие арсенала лекарственных средств, действующих мгновенно при воз-
действии токсичных веществ, совместно с внедрением экзоскелетов для со-
трудников медслужб, оснащённых автономными аптечками, повысит мобиль-
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ность команд в урбанистических условиях. Обмен опытом с международными 
аналогами позволит адаптировать проверенные подходы, под специфику рос-
сийской действительности, что обеспечит преференцию в новых условиях кон-
фронтации. 

Медицинская тактика обязана гармонично сочетаться со всей стратегией 
боевых действий, при этом командование должно учитывать наличие медпо-
мощи при разработке планов штурма. Такой подход предполагает непрерывное 
совершенствование регламентов с учётом меняющейся угрозы — от беспилот-
ников-камикадзе до средств биологического воздействия — что повышает отка-
зоустойчивость системы обеспечения войск в контексте длительной борьбы 
с экстремизмом. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль и значение профессионально-

прикладной физической подготовки в процессе адаптации молодых специалистов 
к службе в органах внутренних дел. Проанализированы основные факторы началь-
ного этапа службы, выделены ключевые физические и психофизиологические качес-
тва, необходимы для преодоления стресса. Можно сказать, что физическая подго-
товка выступает не только как средство развития двигательных факторов, но 
и как инструмент социально-психологической и профессиональной подготовки, 
способствующей формированию оперативной готовности и стрессоустойчи-
вости. 

Abstract. The article examines the role and significance of professional and applied 
physical training in the process of adaptation of young specialists to service in the internal 
affairs bodies. The main factors of the initial stage of service are analyzed, and the key 
physical and psychophysiological qualities necessary for overcoming stress are identified. It 
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can be said that physical training acts not only as a means of developing motor factors, but 
also as a tool for socio-psychological and professional training, which contributes to the 
formation of operational readiness and stress resistance. 

Ключевые слова: физическая подготовка; органы внутренних дел; молодые 
специалисты; физические качества; адаптация. 

Keywords: physical training; internal affairs bodies; young specialists; physical 
qualities; adaptation. 

 
Служебная деятельность в органах внутренних дел Российской Федерации 

характеризуется высоким уровнем неопределенности, динамичности и пси-
хоэмоциональным напряжением [1]. Для молодого специалиста, только окон-
чившего образовательную организацию МВД России или гражданского вуза, 
вхождение в профессию сопряжено с рядом проблем. Данный процесс пред-
полагает не только усвоение узкопрофессиональных знаний и навыков, но 
и фундаментальное изменение личности, ее взглядов, модели поведения и фи-
зического состояния в соответствии с экстремальным характером службы.  

В таком случае физическая подготовка понимается как средство развития 
физических навыков, таких как скоростное передвижение, преодоление пре-
пятствий, рукопашный бой и т. д. [2]. Однако ее потенциал намного шире, чем 
мы его представляем.  

Адаптационный кризис у молодых сотрудников проявляется в повышен-
ной тревожности, снижении работоспособности, совершение ошибок и невер-
ное принятие решений, что приводит их к принятию решение об увольнении из 
органов либо развивается девиантное поведение. 

Таким образом, служба в органах внутренних дел требует значительного 
напряжения психических, умственных и физических сил, повышенной коор-
динации [3]. 

Физическая подготовка является одним из важных элементов служебной 
подготовки сотрудников органов внутренних дел, который не только удовлет-
воряет жизненную потребность в движении, но способствует обеспечение его 
подготовленности для осуществления его обязанностей, а также выражению 
его личности и имиджа сотрудника ОВД. 

Физическая подготовка  это процесс физического воспитания, имеющий 
выраженную прикладную организацию по отношению к тем или иным видам 
деятельности, предстоящим в жизненной практике, которая предусматривает 
формирование профессионально важных физических качеств и служебно-
прикладных двигательных навыков, в том числе отработку боевых приемов 
борьбы и способов преодоления различных естественных и искусственных 
препятствий [4]. 

Физическая подготовка имеет свою систему, которая выполняет опреде-
ленные задачи. К таким задачам можно отнести: 

1) Образовательная задача. Данная задача заключается в том, что у со-
трудника в период обучения физической подготовке формируются опреде-
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ленные теоретические знания, умения и навыки. Это выражается в обучении 
определенных действий, боевым приемам борьбы, изучение техники их вы-
полнения, порядок, приемам задержания, сковывания движений [5]. 

Согласно Приказу МВД «Об утверждении Порядка организации подго-
товки кадров для замещения должностей в органах внутренних дел Российской 
Федерации» физическая подготовка включает в себя, помимо легкой атлетики, 
силовых упражнений, изучение боевых приемов борьбы, а именно болевые 
приемы, удушающие приемы, защитные удары руками, ногами от ножа, палки 
специальной, броски, освобождение от захватов и обхватов, пресечение 
действий с огнестрельным оружием и т. п. [2]. 

Изучение вышеуказанных приемов способствует качественному выполне-
нию поставленных задач, а также задержанию лиц, совершающих преступле-
ния или правонарушения. Каждый прием имеет свой порядок выполнения 
и технику. Будущему сотруднику важно понимать значение этих приемов, по-
скольку если он не будет уделять вниманию их изучению, а также улучшение 
их техники, то он может столкнуться со многими проблемами, такими как 
причинение вреда лицу при задержании, причинение вреда самому сотруд-
нику, который не смог себя защитить от нападения. Чтоб такого не допустить, 
будущему сотруднику необходимо уделять внимание данным приемам 
с целью предотвращения причинения вреда как себе, так и лицам, в отно-
шении которых они применяют их.  

Также важно понимать в каких ситуациях необходимо применять такие 
приемы, то есть на каком законном основании. Указанные приемы подразу-
мевают под собой применение физической силы в отношении определенного 
лица, следовательно, применение физической силы имеет правовое закрепле-
ние. Так в ст. 20 ФЗ №3 «О полиции» говорится о том, что сотрудник полиции 
имеет право лично или в составе подразделения (группы) применять физичес-
кую силу, в том числе боевые приемы борьбы, если несиловые способы не 
обеспечивают выполнения возложенных на полицию обязанностей в следую-
щих случаях: 

1) lля пресечения преступлений и административных правонарушений; 
2) lля доставления в служебном помещение территориального органа 

или подразделения полиции, в помещение муниципального органа, в иное 
служебное помещение лиц, совершивших преступления и административные 
правонарушения, и задержания этих лиц; 

3) lля преодоления противодействия законным требованиям сотрудни-
кам полиции [1]. 

Также важно знать и порядок применения, который предусмотрен ст.19 ФЗ 
№З «О полиции». Знание и понимание указанных положений позволяет обезо-
пасить и защитить сотрудника в случае, если лица посчитают его действия не 
противоправными. 
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2) Развивающая функция физической подготовки для молодых сотрудни-

ков заключается не только в формировании мускулатуры. Ее ключевая задача  
это целостное формирование психофизического потенциала сотрудника, 
который служит основой для высокой и устойчивой работоспособности. Этот 
комплексный эффект достигается не только через планомерное развитие базо-
вых физических качеств: скорости, силы, координации, выносливости и гиб-
кости, но и через глубокое воздействие на психическое состояние.  

В этом случае важно проведение систематических тренировок, которые 
влияют не просто на тело, а на личность в целом, то есть укрепляют волю, 
стрессоустойчивость и способность принимать решения в экстремальных усло-
виях (например, при прохождении различных видов полосы препятствий), что 
в конечном итоге является залогом успешного выполнения служебных задач. 

3) Воспитательная функция предусматривает формирование у сотрудни-
ков средствами физической подготовки положительных нравственных качеств 
личности. Физическая подготовка как составная часть физической культуры 
и спорта является особым видом воспитательного воздействия, так как охваты-
вает все уровни человеческого существа – сознание, психику, организм. Поэто-
му необходимо помнить, что процесс физической подготовки должен регули-
роваться не только физиологическими закономерностями, но и идейно – со-
циальным контекстом воспитания в целом [5]. 

На физической подготовке формируется основа для профессиональной 
деятельности сотрудников органов внутренних дел, поэтому она является 
эффективным средством адаптации молодых сотрудников, потому что она 
оказывает влияние на все внутренне и внешнее состояние человека. 

Так повышает общую и специальную работоспособность. Регулярные фи-
зические нагрузки развивают сердечно-сосудистую, дыхательную и мышечную 
системы, что позволяет молодому сотруднику легче переносить длительные 
дежурства, ночные выезды и физические нагрузки [3]. 

Также занятия служебно-прикладными видами спорта, такими как боевые 
приемы борьбы, преодоление полосы препятствий, формируют так называе-
мую «мышечную память», обеспечивая автоматизм действий в экстремальных 
ситуациях. 

Благодаря физической подготовке совершенствуется координация способ-
ностей, обеспечивающих эффективные действия в сложных и быстро меняю-
щихся ситуациях. Также укрепляет здоровье и иммунитет сотрудника, что 
имеет важное значение, поскольку им приходится работать в различных при-

родных условиях: и в жару, и в дождь, и в снежную погоду, и на воде,  и все 
они оказывают воздействие на здоровье сотрудника. 

Занятия физической подготовки развивают стрессоустойчивость. Это в ос-
новном выражается через сдачу нормативов. Так, при поступлении в образо-
вательную организацию МВД России абитуриенты сдают вступительный экза-
мен по физической подготовке, который включает такие нормативы, как бег на 
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расстояние 1 км, 100м, а также силовые упражнения: подтягивание на пере-
кладине, комплекс силовых упражнений, пресс и отжимания. Для абитуриента 

сам экзамен  это уже ситуация, которая создает стресс, страх, которые он 
должен преодолеть. А также сдача таких же и иных нормативов уже в период 
обучения во время сдачи сессии создает также стрессовую ситуацию, поскольку 
нормативы постоянно увеличиваются и становятся сложнее. И преодоление 
таких трудностей формирует стержень решительности и смелости для достиже-
ния поставленной цели и выполнения поставленных задач. 

Несмотря на понимание важности физической подготовки, ее потенциал 
используется недостаточно эффективно. В связи с этим возникает ряд проблем: 

 существенный разрыв между теоретической подготовкой и практичес-
кими требованиями. В данном случае уровень физической подготовки, требуе-
мый в вузах, не всегда соответствует реальным нагрузкам оперативно-слу-
жебной деятельности; 

 происходит формализация процесса, то есть во многих вузах физичес-
кая подготовка сводится к периодической сдаче нормативов без построения 
целостной системы тренировок; 

 отсутствие индивидуального подхода к физической подготовке моло-
дых сотрудников с учетом их психофизиологических особенностей [4]; 

 недостаточное использование возможностей физической подготовки 
для решения социально-психологических задач, то есть физическая подготовка 
ограничивается лишь тем, что необходимо для профессиональной работы со-
трудника, когда ее возможно усовершенствовать, тем самым повысив не толь-
ко свой физический потенциал, но и качество выполняемой работы. 

Физическая подготовка является не просто одним из элементов профес-
сионального обучения, а ключевым, системообразующим средством успешной 
адаптации молодых специалистов к службе в органах внутренних дел. Ее воз-
действие системно охватывает физиологический и психологический аспекты, 
которые играют основную роль в профессионально деятельности сотрудников 
органов внутренних дел. 

Развивая физические качества, физическая подготовка закладывает фунда-
мент высокой работоспособности. Путем систематических тренировок создает-
ся необходимый уровень общей и специальной работоспособности, позволяю-
щей молодому сотруднику эффективно функционировать в условиях ненорми-
рованного графика, высоких физических нагрузок и психоэмоционального 
напряжения. Развитие основных физических качеств, таких как быстрота, сила, 
выносливость, ловкость, определяют оперативную надежность молодого со-
трудника, его способность к преследованию, задержанию и применению физи-
ческой силы. Также физическая подготовка выступает и как мощное средство 
профилактики различных заболеваний, укрепляя здоровье и снижая риск 
заболевания. 
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Физическая подготовка развивает и психоэмоциональное состояние со-
трудника. Тренировки, приближенные к реальным условиям, способствуют 
формированию стрессоустойчивости. Преодоление физических трудностей 
и болевых порогов на занятиях активно воспитывает настойчивость, смелость, 
самообладание и решительность. 

Таким образом, физическая подготовка выступает как универсальный, эф-
фективный ресурс адаптации, одновременно развивающий тело и психическое 
состояние. Максимальная реализация такого потенциала требует преодоления 
существующего формального подхода изучения физической подготовки. 
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Аннотация. Статья посвящена методике формирования тактических навы-

ков у курсантов образовательных организаций МВД России с глубоким анализом 
проблем, включая несоответствие учебного времени реальным потребностям, 
дефицит современных тренажеров, психологическую неготовность и устаревшие 
программы. Рассматриваются конкретные примеры учебных сценариев, такие как 
городские маневры и ночные операции, пути решения через индивидуализацию 
обучения, симуляторы реальности и наставничество, а также нововведения вроде 
очков дополненной реальности, биометрических браслетов и ИИ-платформ для 
моделирования сценариев. Особое внимание уделено синтезу теории и практики, 
внедрению инноваций и перспективам создания национальной базы данных для 
повышения автоматизма навыков и адаптивности будущих сотрудников ОВД.  

Abstract. The article is devoted to the methodology of tactical skills formation among 
cadets of educational institutions of the Ministry of Internal Affairs of Russia with an in-
depth analysis of problems, including the discrepancy between study time and real needs, 
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the shortage of modern simulators, psychological unavailability and outdated programs. 
Specific examples of training scenarios are considered, such as urban maneuvers and night 
operations, solutions through individualization of training, reality simulators and 
mentoring, as well as innovations such as augmented reality glasses, biometric bracelets 
and AI platforms for modeling scenarios. Special attention is paid to the synthesis of theory 
and practice, the introduction of innovations and the prospects for creating a national 
database to increase the automatism of skills and adaptability of future police officers. 

Ключевые слова: тактические навыки; курсанты МВД; образовательные 
организации; тактико-специальная подготовка; проблемы формирования навыков; 
симуляционные тренировки; дополненная реальность; ИИ в обучении; психоло-
гическая готовность; профессиональная подготовка. 

Keywords: tactical skills; cadets of the Ministry of Internal Affairs; educational 
organizations; tactical and special training; problems of skill formation; simulation training; 
augmented reality; AI in education; psychological readiness; professional training. 

 
Формирование тактических компетенций у студентов образовательных 

учреждений МВД РФ представляет собой ключевую цель их профессиональной 
подготовки, при этом внимание уделяется не только освоению базовых техник 
задержания или навыков стрелковой подготовки, но и воспитанию способности 
быстро принимать решения в условиях неопределённости и реальной опас-
ности. Такая работа стартует с первого дня обучения и последовательно встраи-
вается во все этапы учебного процесса — от тактико-специальной и физической 
подготовки до огневых тренировок, обеспечивая формирование надёжной 
базы для эффективной деятельности в ходе городского патрулирования, 
антитеррористических мероприятий или подавления массовых беспорядков. 
Методика характеризуется поэтапным увеличением сложности заданий — от 
простых упражнений на быстроту реакции до комплексных сценариев коман-
дной работы, моделирующих реальные службы, что способствует глубокому 
пониманию тактической логики и её применения в конкретных оперативных 
ситуациях, а не механическому повторению движений. 

Традиционные методики построены на сочетании теоретической подготов-
ки и практической отработки, при этом курсанты знакомятся с тактическими 
принципами через разбор реальных операций ОВД — например, событий на 
Северном Кавказе или массовых протестов в столице — после чего осваивают 
навыки на полигоне с применением оборудования, близкого к реальному. 
Инструкторы уделяют особое значение развитию тактического мышления, сти-
мулируя студентов предвидеть поведение противника, оценивать опасности 
и эффективно взаимодействовать в группе. Тем не менее, данный подход стал-
кивается со сложностями, ведь сегодняшние вызовы, такие как использование 
дронов или кибератак, требуют постоянной модернизации учебных программ и 
внедрения новых элементов в повседневную службу [1]. 

Одним из ключевых вызовов при формировании тактических умений 
остаётся дисбаланс между объёмом учебного времени и реальными требова-
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ниями — ограниченное количество часов на тактико-спецподготовку не даёт 
возможности полноценно отработать сложные сценарии с участием нескольких 
противников или в условиях пониженной видимости, что влечёт поверхностное 
усвоение навыков и отсутствие необходимой автоматизации. Студенты зачас-
тую сталкиваются с нехваткой современного оборудования, воспроизводящего 
настоящие условия боевой обстановки — например, ночных операций или 
передвижения по задымлённым зонам, а также с отсутствием видеозаписей 
для анализа, что лишает возможность своевременно выявить и исправить 
ошибки [1]. Дополнительно усиливается эффект стрессовой неустойчивости: 
студенты теряют ориентацию при изменении хода учения, особенно если нет 
индивидуальной поддержки с учётом различий в уровне физической подготов-
ки и личной мотивации. Проблему усугубляет нехватка подходящих полигонов, 
а также дефицит опытных наставников с боевым стажем, что создаёт разрыв 
между полученной теорией и практическими навыками в последующей 
службе. 

Исследование установило, что усилия в данной области необходимо 
направлять на создание конкретных методик, способствующих формированию 
у обучающихся психологической готовности к использованию тактико-спе-
циальных навыков в реальных условиях. Критически важным является учет 
индивидуальных особенностей каждого обучаемого. Особое внимание требует-
ся уделить отбору и подготовке учебных материалов — как текстовых, так и на-
глядных, а также технических средств обучения, особенно при проведении 
образовательного процесса в дистанционной форме. Заключение автора свиде-
тельствует о необходимости базировать обучение тактико-специальной подго-
товке на анализе как успешного, так и ошибочного опыта предшествующих 
периодов. Неотъемлемым элементом является интеграция теоретических ос-
нов с практическими умениями, обеспечивающей эффективное применение 
последних в разных ситуациях служебно-оперативной деятельности. Ключевым 
механизмом развития нужных навыков выступает систематическое многократ-
ное повторение заданий с поэтапным усложнением и внезапной сменой усло-
вий выполнения [2]. 

Проблема затрагивает и другой аспект — устаревшие образовательные 
программы, не адаптированные к динамично меняющейся угрожающей среде, 
продолжают уделять внимание традиционным сценариям задержания, игнори-
руя необходимость подготовки к противодействию скопленным атакам или 
координации действий в составе межслужебных формирований. В результате 
выпускники показывают уверенные результаты в строго регламентированных 
ситуациях, однако проявляют слабую адаптивность при необходимости бы-
строй реакции на непредвиденные обстоятельства, что подтверждают данные 
анализа практики в первый период службы. Кроме того, психофизиологическое 
состояние обучаемых — например, утомление вследствие чрезмерно интенсив-
ной нагрузки либо снижение мотивации из-за однообразия тренировок — 
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оказывает существенное влияние на эффективность освоения навыков, что де-
лает обязательным внедрение комплексной системы контроля за их физичес-
ким и психологическим состоянием [2]. 

Переходя к практическому применению, в одном из учебных заведений 
МВД России во время занятий курсанты отрабатывали тактику передвижения 
в городской застройке: группами по нескольку человек распределялись по мо-
дели жилого района, где должны были выявить и ликвидировать условных 
правонарушителей, при этом организуя связь через переносные радиостанции 
и применяя укрытия для безопасного продвижения, что позволило выявить 
недочёты в взаимодействии команды и оперативно их устранить. Второй 
случай — проведение ночных тактических учений на полигоне Академии МВД 
с элементами стрельбы в движении, когда студенты осваивали переход от 
разведки к штурму объекта, имитируя действия при подавлении массовых 
волнений; такой формат существенно повысил уровень уверенного поведения 
участников в условиях временных ограничений. Аналогичные тренировочные 
ситуации, построенные на реальных инцидентах 2023 года в регионах с высо-
ким уровнем преступности, наглядно показывают, как отработка практических 
навыков способствует развитию тактической подготовки и делает её эффек-
тивной в реальных условиях службы [3]. 

Устранение обнаруженных пробелов предполагает масштабную перера-
ботку образовательной программы, включающую расширение учебного плана 
за счёт включения элементов тактической подготовки в ежедневную деятель-
ность с обязательным использованием симуляторов реальности для отработки 
практических ситуаций в цифровой среде — это даст возможность проводить 
учения в любое время года, не завися от метеоусловий. Создание профили-
рованных групп позволяет учитывать индивидуальные особенности студентов, 
давая им адаптированные задания в соответствии с исходным уровнем знаний, 
что способствует выравниванию подготовки. Периодическое проведение психо-
логического тестирования позволит своевременно выявлять лица, испыты-
вающие трудности с управлением стрессом, и оказывать им необходимую под-
держку. Реализация модели наставничества при участии кадровых специа-
листов органов внутренних дел, которые проводят практические занятия в уни-
верситетах, обеспечивает передачу накопленного опыта, делая процесс обу-
чения более направленным на реальные задачи. 

Повышению эффективности способствует внедрение системы смены ин-
структоров из действующих подразделений, что обеспечит программу живыми 
примерами — от тактики взаимодействия парами при задержании вооружён-
ного преступника до организации связи с воздушными силами в масштабных 
операциях. Интеграция тактических решений с компонентами киберзащиты 
и выносливостью тела ликвидирует разрыв между дисциплинами, а итоговые 
испытания в виде импровизированных полевых сценариев с нестандартными 
сюжетными поворотами закрепят навыки на уровне рефлекса [3]. 
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Среди новых технологий, активно внедряемых в учебных заведениях МВД, 
особое место занимают очки дополненной реальности, которые создают визуа-
лизацию виртуальных противников прямо на полигоне, обеспечивая мгновен-
ную обратную связь по действиям курсантов с рекомендациями по оптими-
зации их стратегии. Биометрические браслеты отслеживают сердечный ритм 
и концентрацию адреналина в процессе занятий, динамически регулируя ин-
тенсивность тренировок для минимизации перегрузки и поддержания высокой 
сосредоточенности [3]. Применение платформ на базе искусственного интел-
лекта позволяет моделировать десятки тысяч сценариев на основе анализа 
реальных событий предыдущего года, порождая персонализированные зада-
ния, соответствующие уровню подготовки каждого студента, что способствует 
быстрому развитию интенсивного тактического мышления. 

Кроме того, роботизированные манекены, моделирующие сопротивление 
со стороны противника с различными уровнями агрессивности, обеспечивают 
безопасную отработку приёмов хватов и сопровождения, а облако-платформы 
для проведения совместных учений в удалённом режиме способствуют подго-
товке сотрудников в отдалённых подразделениях. Эти технологии, проверен-
ные в рамках пилотных программ вузов МВД в прошлом году, уже проде-
монстрировали повышение результативности на 30% согласно оценкам ин-
структоров, что создаёт основу для внедрения единых стандартов на феде-
ральном уровне. 

В перспективе развития совершенствование подхода предполагает форми-
рование национальной базы тактических сценариев, обновляемой на основе 
региональных отчётов, с внедрением игровых механик для усиления вовлечён-
ности студентов за счёт конкурентной составляющей. Совместная работа с меж-
дународными аналогами позволит взять на вооружение передовые решения — 
например, европейские стандарты имитации уличных столкновений — и адап-
тировать их под специфику российских условий. Такой подход гарантирует 
подготовку выпускников не только с необходимыми компетенциями, но и с ли-
дерским мышлением, способным эффективно реагировать на разнообразные 
задачи в профессиональной деятельности. 

В результате интеграции тактической подготовки с общей профессиональ-
ной адаптацией посредством рефлексивных занятий после каждого учебного 
мероприятия навыки будут укоренены на эмоциональном уровне, что снизит 
вероятность ошибок в реальной ситуации и повысит уровень боевой готовности 
сотрудников ОВД. 
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Аннотация. В статье представлен всесторонний анализ оценки эффектив-

ности занятий по тактико-специальной подготовке сотрудников органов вну-
тренних дел (ОВД). Особое внимание уделено выявлению ключевых проблем, таких 
как разрыв между теоретическими занятиями и реальными условиями оператив-
но-служебной деятельности, недостаточная индивидуализация программ, уста-
ревшая материально-техническая база и субъективность критериев оценки. Ав-
тор проводит глубокий разбор этих вызовов, предлагая комплексные решения: 
внедрение современных технологий цифровизации (виртуальные симуляторы, 
носимые датчики), создание реалистичных тренировочных сценариев с элемента-
ми ролевых игр и стресс-тестирования, междисциплинарный подход с интегра-
цией психологической поддержки, а также модульные региональные программы 
и системы мотивации. Приведены конкретные примеры успешных пилотных 
проектов в региональных управлениях ОВД, включая использование мобильных 
тактических центров, дронов и видеофиксации для разбора ошибок, что привело 
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к значительному улучшению показателей реакции, координации и снижения инци-
дентов. Статья подчеркивает необходимость перехода к долгосрочному монито-
рингу эффективности через интеграцию данных тренировок с оперативной ста-
тистикой, предлагая нововведения для проактивного совершенствования подго-
товки.  

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the assessment of the 
effectiveness of tactical and special training of employees of the internal affairs bodies 
(ATS). Special attention is paid to identifying key problems, such as the gap between 
theoretical studies and the actual conditions of operational and service activities, 
insufficient individualization of programs, outdated material and technical base and 
subjectivity of evaluation criteria. The author conducts an in-depth analysis of these 
challenges, offering comprehensive solutions: the introduction of modern digitalization 
technologies (virtual simulators, wearable sensors), the creation of realistic training 
scenarios with elements of role-playing games and stress testing, an interdisciplinary 
approach with the integration of psychological support, as well as modular regional 
programs and motivation systems. Specific examples of successful pilot projects in regional 
ATS departments are given, including the use of mobile tactical centers, drones, and video 
recording for error analysis, which led to significant improvements in response, 
coordination, and incident reduction. The article highlights the need to move towards long-
term performance monitoring through the integration of training data with operational 
statistics, offering innovations for proactive training improvement. 

Ключевые слова: тактико-специальная подготовка; сотрудники ОВД; оценка 
эффективности; проблемы профессиональной подготовки; цифровизация трени-
ровок; реалистичные сценарии; психологическая устойчивость; инновационные 
технологии; оперативно-служебная деятельность; педагогические методы МВД. 

Keywords: tactical and special training; police officers; efficiency assessment; 
problems of professional training; digitalization of training; realistic scenarios; 
psychological stability; innovative technologies; operational and service activities; 
pedagogical methods of the Ministry of Internal Affairs. 

 
Оценка результативности учебных мероприятий по тактико-специальной 

подготовке работников правоохранительных органов — это комплексная и мно-
гоаспектная процедура, оказывающая прямое воздействие на способность 
сотрудников эффективно решать задачи в условиях динамично меняющейся 
оперативной среды. При возросшей опасности из-за кризисных ситуаций, 
террористических угроз и масштабных волнений данная подготовка приоб-
ретает стратегическое значение, обеспечивая не только совершенствование 
техники применения физической силы, но и развитие психологической стой-
кости, тактической гибкости и способности принимать решения в условиях 
неопределённости. Подробное исследование данной области предполагает не 
только выявление достигнутых успехов, но и всестороннее осмысление скры-
тых недостатков, накапливавшихся в ходе долгосрочной практики, а также 
разработку новых подходов к их устранению, позволяющих трансформировать 
стандартные тренировки в эффективную основу усиления боевой готовности. 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

69/135 

Одной из ключевых сложностей при оценке качества тактико-специальной 
подготовки становится диссонанс между академическими знаниями и реаль-
ностью служебной деятельности, когда сотрудники вынуждены реагировать на 
нестандартные ситуации, не предусмотренные типовыми тренировками. В ре-
зультате, несмотря на тщательную проработку материала, многие работники 
правопорядка теряют ориентацию в условиях высокой нагрузки, требующих 
немедленных решений при минимальном времени на размышление и повы-
шенной опасности для жизни. Усугубляет ситуацию игнорирование индиви-
дуальных особенностей личности — от уровня физической подготовки до 
психоэмоционального состояния, что делает единые образовательные рамки 
малоэффективными для различных категорий сотрудников органов внутренних 
дел. Дополнительно затрудняет процесс устаревшее оборудование и отсутствие 
у инструкторов актуального опыта участия в реальных операциях, что снижает 
достоверность имитации боевой обстановки и порождает поверхностный под-
ход, при котором успех измеряется числом выполненных приёмов вместо их 
практической значимости в повседневной работе [1]. 

Актуальность настоящего исследования определяется существующими вы-
зовами, связанными с эффективностью и безопасностью действий сотрудников 
полиции при угрозах чрезвычайных ситуаций, а также необходимостью повы-
шения качества педагогических технологий специальной подготовки, приме-
няемых учебными заведениями МВД России [1]. 

Акцентируется системная природа возникающих трудностей, при этом об-
разовательные пробелы непосредственно влияют на уровень безопасности. 
Второй важный фактор — расхождение между критериями оценки знаний сту-
дентов и настоящими потребностями службы, из-за чего складывается ложное 
представление об их профессиональной подготовленности: работники, успеш-
но прошедшие испытания, в условиях реальных уличных ситуаций оказываются 
неспособны адекватно реагировать. Исследование выявляет, что объём тео-
ретической информации часто переваливает через допустимые временные 
рамки, подавляя практические занятия, а отсутствие обратной связи со стороны 
действующих командиров лишает программу связи с повседневными вызо-
вами [2]. Итогом становится оценка качества обучения по субъективным пара-
метрам — отзывам преподавателей или результатам формальных тестов, при 
этом не учитываются длительные показатели эффективности, такие как падение 
количества инцидентов с применением огнестрельного оружия или успехи при 
проведении задержаний. 

При рассмотрении решения данных задач особое значение имеет созда-
ние многоуровневой системы контроля, при которой оценка результативности 
проводится не только в условиях полигона, но и в ходе моделирования настоя-
щих ситуаций с применением передовых цифровых решений. Реализация ци-
клического выполнения упражнений с последовательным усложнением и нео-
жиданными изменениями исходных данных способствует развитию гибкости 
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мышления, а использование психологического сопровождения позволяет сни-
зить негативные последствия стрессовых нагрузок. Как пример, один из регио-
нов МВД переработал систему подготовки после разбора неудачных операций: 
вместо традиционных статических занятий со стрельбой был внедрен динами-
ческий подход с элементами импровизации, отражающий обстановку при 
захвате заложников — это дало ощутимый прирост эффективности учебных 
захватов и уменьшение количества ошибок в боевой практике [2]. 

Проблемой считается недостаточная готовность работников органов вну-
тренних дел к действиям в условиях оперативной обстановки, возникшей 
вследствие введения режима чрезвычайного положения. Автор статьи под-
нимает актуальность повышения эффективности тактической подготовки 
сотрудников ОВД, акцентируя внимание на развитии способностей к ориен-
тации в служебно-оперативной ситуации при применении различных правовых 
режимов, включая чрезвычайное положение. Для реализации этой цели тре-
буется решение задач по созданию более достоверных условий тренировок 
сотрудников МВД на натуральных объектах [3]. 

Акцент делается на необходимости повышения реализма, достигаемого за 
счёт моделирования условий, близких к экстремальным. Расширяемый анализ 
показывает, что дефицит оборудования решается благодаря партнёрству с част-
ными компаниями, предлагающими оборудование для тренировок — трена-
жёры и системы виртуальной реальности, позволяющие сотрудникам пол-
ностью погрузиться в симуляцию, сопровождаемую звуковыми эффектами, ды-
мом и неожиданностями. Примером стал пилотный проект одного из 
федеральных округов, где применялись мобильные тактические пункты 
с лазерной системой имитации огня: по итогам обучения количество промахов 
во время стрессовых испытаний снизилось в два раза, а скорость реакции 
значительно выросла, продемонстрировав высокую эффективность приме-
няемого метода [3]. 

Особое внимание среди новшеств уделяется цифровизации, превращаю-
щей обычные учения в интерактивные образовательные платформы. Исполь-
зование виртуальных симуляторов даёт возможность воспроизводить уличные 
боевые действия с изменяемыми параметрами — от климатических условий до 
реакции толпы — при этом анализ ошибок проводится в режиме реального 
времени по данным с датчиков, закреплённых за экипировкой. Такой подход 
способствует более точной оценке и адаптирует обучение под индивидуальные 
особенности каждого участника — будь то темп передвижения или тактика 
выбора тактических позиций.  

Одной из ключевых задач считается применение достижений цифрови-
зации при организации тактико-специальной подготовки сотрудников органов 
внутренних дел с целью её повышения эффективности. В работе приведён ана-
лиз ряда передовых разработок в сфере цифровых технологий, способных опти-
мизировать обучение. Отмечена потенциальная негативная роль цифровой 
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индустрии на уровень подготовки работников правоохранительных органов 
в тактическом аспекте [3]. 

Цифровизация сочетается с междисциплинарным подходом, при котором 
тактико-специальная подготовка дополняется психологической и медико-сани-
тарной поддержкой: регулярная проверка устойчивости к стрессу и применение 
восстановительных техник после тяжёлых смен способствуют устойчивому ре-
зультату. Одним из примеров инноваций стало внедрение дронов для прове-
дения разведки в условиях учебных сценариев — это моделирует реалистичную 
обстановку города и позволяет личному составу осваивать работу с пере-
довыми технологиями. В ходе экспериментального проекта была запущена 
система видеозаписи занятий с последующим анализом в формате групповых 
обсуждений, где участники самостоятельно оценивают свою деятельность, 
формируя навыки самоанализа и совместного обучения. Подобные инициа-
тивы не только снижают влияние субъективности при оценках, но и повышают 
заинтересованность персонала, превращая рутинную работу в цикличный 
процесс развития. 

Продолжая углубляться в анализ, важно учитывать социальные факторы: 
мотивация персонала зачастую снижается из-за избыточной документации 
и отсутствия карьерных возможностей за выдающиеся достижения в обучении, 
что негативно сказывается на общей эффективности процесса. Выход — вне-
дрение системы вознаграждений, напрямую связанных с итогами проверочных 
тестов, в том числе публичное признание наиболее успешных специалистов. 
Использование мобильных решений для автономной подготовки, где фикси-
руются индивидуальные результаты и проводится их сравнение с аналогами 
анонимно, повышает активность вне рамок официальных тренировок. В одном 
из региональных подразделений такой подход способствовал добровольному 
росту продолжительности занятий на 30 %, а также существенному улучшению 
физических показателей и тактического мышления. 

Оценка эффективности должна постепенно перейти от краткосрочных 
замеров к долгосрочному мониторингу — после завершения обучения необ-
ходимо фиксировать ключевые показатели деятельности подразделений: долю 
успешно выполненных операций, количество обращений по поводу ненужного 
применения силы и другие значимые метрики. Синхронизация информации из 
внутренних полицейских систем с данными об обучении даст возможность опе-
ративно адаптировать учебные программы. Уже сейчас проводятся испытания 
технологий на основе искусственного интеллекта, способных анализировать 
исторические случаи и выявлять потенциальные угрозы, формируя персонали-
зированные сценарии подготовки. Таким образом, комплексная модернизация 
тактической и специализированной подготовки не только устраняет существую-
щие пробелы, но и закладывает фундамент для превентивного подхода в ра-
боте правоохранительных органов, превращая каждого сотрудника в ответ-
ственную часть единой системы обеспечения национальной безопасности. 
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Аннотация. Статья анализирует взаимосвязь тактической подготовки, ме-

дицины и физической формы сотрудников органов внутренних дел как ключевую 
триаду профессиональной готовности, выявляя проблемы фрагментарности про-
грамм, отсутствия синхронизации в стрессовых сценариях, перегрузок без меди-
цинского контроля, недостатка междисциплинарных подходов и психологических 
барьеров, приводящих к небоевым потерям и снижению эффективности. Предла-
гаются интегрированные решения: единую платформу с тактико-медицинскими 
сценариями на манекенах, функциональные тренировки с утяжелителями в виде 
аптечек, биомедицинские носимые устройства для реального времени монито-
ринга, VR-симуляции ранений, генетический скрининг нагрузок, телемедицину на 
полигонах и ИИ-анализ видео для персонализации. Приведены примеры из практики 
– циклы «тактика плюс медицина» в сводных отрядах с сокращением времени 
эвакуации, смарт-экипировка на сборах для выявления сердечных рисков, прило-
жения с бадди-системами для мотивации. Подчеркивается роль региональных 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

74/135 

адаптаций, нейрофидбека для резилентности и долгосрочного трекинга данных 
для корреляции с оперативными успехами, что обеспечивает проактивное 
совершенствование подготовки ОВД.  

Abstract. The article analyzes the relationship between tactical training, medicine, 
and physical fitness of law enforcement officers as a key triad of professional readiness, 
identifying problems of fragmented programs, lack of synchronization in stressful 
scenarios, overloads without medical supervision, lack of interdisciplinary approaches, and 
psychological barriers leading to non-combat losses and reduced effectiveness. Integrated 
solutions are offered: a single platform with tactical and medical scenarios on dummies, 
functional training with weights in the form of first-aid kits, biomedical wearable devices 
for real-time monitoring, VR simulations of wounds, genetic screening of loads, 
telemedicine at landfills and AI video analysis for personalization. Practical examples are 
given – «tactics plus medicine» cycles in consolidated detachments with shorter evacuation 
times, smart equipment at training camps to identify cardiac risks, applications with buddy 
systems for motivation. The role of regional adaptations, neurofeedback for resilience, and 
long-term data tracking for correlation with operational success is emphasized, which 
ensures proactive improvement of ATS training. 

Ключевые слова: тактическая подготовка; тактическая медицина; физи-
ческая форма; сотрудники ОВД; интегрированные тренировки; биомедицинские 
устройства; VR-симуляции; функциональная физподготовка; психологическая рези-
лентность; междисциплинарный подход. 

Keywords: tactical training; tactical medicine; physical fitness; police officers; 
integrated training; biomedical devices; VR simulations; functional physical training; 
psychological resistance; interdisciplinary approach. 

 

Связка тактической готовности, медицинской компетентности и высокой 
физической формы образует основу, недоступную для мысли о настоящем 
сотруднике правоохранительных органов, способном не просто ликвидировать 
угрозу, но и сохранить жизни коллег и себя в условиях напряжённой обста-
новки. Каждый шаг на службе становится отражением этой взаимосвязи: вы-
носливое телосложение позволяет уверенно перемещаться по полю боя, 
медицинские навыки помогают быстро оказать помощь пострадавшему под 
обстрелом, а тактическая осведомлённость определяет тот самый ключевой 
момент, когда физические качества и умение оказывать первую помощь пре-
вращаются в слаженную, спасительную цепочку действий. Исходя из признания 
такой гармоничной системы, изучение трудностей раскрывает масштабные 
перспективы, где устаревшие разрозненные методики сменились комплекс-
ными решениями, основанными на практике и передовых технологиях, 
обеспечивающих взаимное усиление всех элементов триады — формированию 
незыблемого профессионала МВД. 

Проблема заключается в разрозненности компонентов программы: 
тактическое оснащение ориентировано на манёвры и блокировки, физическое 
— на развитие силы и выносливости, медицинское — на оказание первой 
помощи, однако их изоляция порождает разрыв между теорией и практикой, 
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оставляя недостаточно обоснованные действия при реальных условиях, напри-
мер, при получении ранения во время преследования, когда требуется одно-
временно бежать, оценивать опасность и наложить жгут. Это вызывает коллапс 
в экстремальных ситуациях, когда утомление тормозит мышление, а отсутствие 
автоматизма в медицинской поддержке усугубляет последствия травм, особен-
но в удалённых зонах с медленной доставкой бригады. Более глубокая про-
верка показывает, что значительную роль играет чрезмерная нагрузка: высокая 
интенсивность тактической подготовки, несмотря на отсутствие должного меди-
цинского супервизора, приводит к накоплению микротравм, ослаблению за-
щитных функций организма, тогда как физическая подготовка не учитывает 
возраст, анамнез и скрытые повреждения, формируя риск постепенного дегра-
дационного эффекта [1]. 

Организация высококачественной и комплексной профессиональной под-
готовки современных сотрудников правоохранительных органов приобретает 
особую значимость. Эффективное противодействие терроризму, экстремизму, 
организованной преступности и киберугрозам в контексте обеспечения нацио-
нальной безопасности становится невозможным без такого уровня подготовки. 
Участие в выполнении служебных функций на новых территориях, недавно 
включённых в состав РФ, требует от работников ОВД повышения стандартов 
профессиональной компетентности. Динамика изменений в безопасной 
обстановке потребовала трансформации подходов к формированию профес-
сиональной и физической готовности личного состава — акцент сместился на 
практико-ориентированную составляющую, развитие индивидуальных и коман-
дных навыков, необходимых для работы в сложных условиях, а также укрепле-
ние психологической и моральной устойчивости в стрессовых ситуациях [1]. 

Эта взаимосвязь усугубляется нехваткой междисциплинарных команд: так-
тиков почти никогда не советуются с врачами, тренеры по физподготовке игно-
рируют биомеханику при повреждениях, из-за чего используются методики, 
вредящие телу под предлогом выносливости. К этому добавляется психологи-
ческая составляющая — страх перед медицинской помощью в условиях обстре-
ла блокирует тактическую реакцию, а недостаточная физическая подготовка 
провоцирует панику, формируя замкнутый цикл дезориентации. По итогам 
наблюдений зафиксирован рост нетравматических потерь из-за обезвоживания 
и инфекционных осложнений после длительных маршей, что свидетельствует 
о необходимости комплексного подхода к обучению. 

Суть решения — в формировании единой платформы обучения, объеди-
няющей тактические сценарии, медицинскую поддержку и физическую нагруз-
ку. Манекены с имитацией кровотечения размещаются в зонах боевого воздей-
ствия, заставляя личный состав одновременно выполнять бросок и эвакуацию 
пострадавшего под прикрытием огня, формируя автоматизированную реакцию 
на сложные ситуации. Тренировки адаптируются под требования тактики и ме-
дицины: использование утяжелённых элементов в виде аптечек, пробежки 
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с носилками — всё это способствует привыканию организма к реальным 
условиям напряжения. Практический пример из состава ОВД: внедрение цик-
лических занятий «тактика + медицина» в условиях моделирования боевых 
действий позволило сократить временные показатели оказания помощи по-
страдавшим и повысить уровень выносливости за счёт включённых интервалов 
восстановления [2]. 

Расширяя интеграцию, биомедицинские носимые устройства превращают-
ся в ключевой элемент контроля состояния — пульсоксиметры и акселеро-
метры фиксируют физиологические показатели в ходе тактических тренировок, 
оперативно информируя медицинских специалистов о перегрузках, что позво-
ляет своевременно корректировать режимы подготовки и избегать истощения. 
Инновационная разработка, например, смарт-обмундирование с голосовой 
системой подсказок при завязывании жгутов во время манёвров, помогает 
автоматизировать правильные действия, особенно у начинающих. На одной из 
учебных баз применение такой системы позволило выявить скрытые кардио-
логические отклонения у 20% участников, что дало возможность адаптировать 
программы физической подготовки и значительно снизить вероятность возник-
новения проблем в условиях реальных тактических заданий. 

Накопленный профессиональный багаж, применение достижений прош-
лых лет в медицине, а также наличие квалифицированно подготовленных 
кадров обеспечили высокий уровень медицинского сопровождения при реше-
нии важнейших задач в условиях специальной военной операции (с 24 февраля 
2022 года и по сегодняшний день). На практике тактическая медицина пре-
вратилась в составную часть системы подготовки военнослужащих и сотрудни-
ков органов внутренних дел. Современные методики обучения военно-меди-
цинской подготовке всё больше ориентируются на освоение основ тактической 
медицины. Учитывая изложенное, вопрос повышения квалификации работни-
ков ОВД в области оказания первой помощи на поле боя остаётся чрезвычайно 
значимым — это позволяет минимизировать риск возникновения панических 
состояний. В экстремальных обстоятельствах (террористический акт, нападе-
ние, ограбление, ДТП и подобные инциденты) личность сталкивается с эмоцио-
нальной и мыслительной дезорганизацией, вызванной воздействием реальной 
угрозы жизни и здоровью [2]. 

Тактическая медицина расширяет ключевые принципы оказания первой 
помощи — останавливая кровотечение в условиях укрытия, что согласуется со 
стратегией перемещения и экстренной транспортировки пострадавшего. Од-
ним из достижений стал внедрённый на полигонах мобильный медпункт с ис-
пользованием VR-шлемов, имитирующих динамику получения травм в бою: 
персонал получает виртуальные повреждения во время учений, отрабатывая 
реагирование без промедления, что способствует росту скорости и аккурат-
ности действий. В рамках эксперимента в университете МВД такие системы 
сочетались с фитнес-трекерами, позволяющими изучить, как уровень адрена-
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лина влияет на силу хвата и выносливость, корректируя режим питания и вос-
становления для достижения пика работоспособности [2]. 

Физическая подготовка стремительно трансформируется в сторону функ-
циональных комплексов: тренировочные циклы сочетают спринты с фиксацией 
конечностей, тактические передвижения по сложному ландшафту и развитие 
координации, что способствует улучшению не только моторики, но и нейро-
пластичности при выполнении нескольких задач одновременно. Инновации 
охватывают генетическое тестирование для индивидуализации нагрузок с учё-
том риска травм. 

Сейчас ведется обучение по направлению тактической медицины — как 
в учебных заведениях системы Министерства внутренних дел РФ, так и в рамках 
дополнительной профессиональной переподготовки в независимых организа-
циях, ориентированных на повышение квалификации сотрудников органов 
внутренних дел в вопросах оказать первую помощь при выполнении служебных 
обязанностей в сложных условиях. Обучение в области тактической медицины 
входит в комплекс мер по обеспечению высокой боеготовности работников 
правоохранительных органов, отвечающих за поддержание порядка, безопас-
ность, защиту и обеспечение обороны страны. Учитывая особенности текущей 
геополитической ситуации, возрастает потребность в укреплении медико-
санитарной составляющей общей подготовки личного состава. 

Психодинамическая устойчивость повышается за счёт нейроподдержки: 
устройства отрабатывают управление дыханием при проведении тактических 
имитаций с медицинскими элементами, что уменьшает проявления панических 
атак. Адаптивные модификации учтены с учётом климатических условий — 
в жару основное внимание уделяется выносливости, в холода — тактическим 
перчаткам для оказания помощи. Инновация — экзоскелеты для проверок эва-
куации, снимающие нагрузку с позвоночника и формирующие правильную био-
механику движений. 

Новые технологии, такие как нано-датчики для отслеживания воспалитель-
ных процессов, внедряются в повседневный подход к диагностике, заранее 
выявляя ухудшения состояния. В результате формируется гармоничная система, 
где тактическая подготовка основана на физической выносливости и профес-
сионализме медицинских специалистов, создавая сотрудников органов вну-
тренних дел, способных выдерживать экстремальные нагрузки при минималь-
ных потерях и максимальной результативности. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс совершенствования такти-
ко-специальной подготовки сотрудников органов внутренних дел в условиях модер-
низации системы МВД России. Проводится глубокий анализ ключевых проблем, 
таких как несоответствие традиционных методик современным угрозам, ресурс-
ные ограничения и консерватизм подходов к обучению. Предлагаются комплексные 
решения, включая интеграцию виртуальной реальности, искусственного интел-
лекта и робототехники, с приведением конкретных примеров нововведений, та-
ких как симуляторы стрельбы, биометрические датчики и предиктивная аналити-
ка. Особое внимание уделено междисциплинарным программам, партнерствам 
с IT-сектором и институциональным изменениям для повышения адаптивности 
и эффективности оперативно-служебной деятельности. Статья подчеркивает 
стратегическую роль цифровой трансформации в формировании проактивного 
мышления сотрудников, обеспечивая превосходство в борьбе с гибридными угро-
зами и повышая безопасность общества. 
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Abstract. The article examines the process of improving the tactical and special 
training of law enforcement officers in the context of the modernization of the Russian 
Interior Ministry system. An in-depth analysis of key issues is carried out, such as the 
inconsistency of traditional methods with modern threats, resource constraints and 
conservative approaches to learning. Comprehensive solutions are offered, including the 
integration of virtual reality, artificial intelligence, and robotics, with specific examples of 
innovations such as shooting simulators, biometric sensors, and predictive analytics. 
Particular attention is paid to interdisciplinary programs, partnerships with the IT sector, 
and institutional changes to enhance the adaptability and effectiveness of operational 
activities. The article highlights the strategic role of digital transformation in shaping 
proactive employee thinking, ensuring excellence in combating hybrid threats and 
increasing public safety. 

Ключевые слова: тактико-специальная подготовка; сотрудники ОВД; модер-
низация МВД, цифровая трансформация; виртуальная реальность; искусственный 
интеллект; тактические симуляторы; психологическая устойчивость; иннова-
ционные методики; оперативно-служебная деятельность. 

Keywords: tactical and special training; police officers; modernization of the Ministry 
of Internal Affairs, digital transformation; virtual reality; artificial intelligence; tactical 
simulators; psychological stability; innovative techniques; operational and service activities. 

 
Современные структуры органов внутренних дел Российской Федерации 

находятся на этапе масштабной модернизации, ориентированной на рост 
оперативности, повышение результативности работы и способность быстро 
реагировать на новые вызовы в области обеспечения общественной безо-
пасности — от экстремизма до компьютерных преступлений и природных бед-
ствий. Улучшение тактико-специальной подготовки личного состава ОВД играет 
решающую роль в реализации этих целей, ведь стандартные подходы к обуче-
нию всё чаще оказываются неприемлемыми по отношению к меняющимся 
условиям боевой и служебной деятельности, обусловленным цифровизацией, 
усложнением международной обстановки и ростом мигрантских потоков. Ком-
плексный разбор существующих пробелов даёт возможность зафиксировать 
устойчивые недочёты и предложить обоснованные решения, основанные на 
действующем законодательстве и зарубежном опыте в данной области. 

Одним из ключевых вызовов остаётся расхождение между учебными пла-
нами и реальными условиями профессиональной деятельности, когда сотруд-
ники сталкиваются с угрозой жизни и здоровью при использовании оружия, 
специального снаряжения и силовых приёмов. Так, тренировочные мероприя-
тия зачастую проводятся в идеализированных условиях учебных центров, 
минуя такие важнейшие факторы, как плохие погодные условия, эффекты 
освещения и шума, длительная эксплуатация защитной экипировки, а также 
действия в ночное время — всё это снижает уровень психологической готов-
ности и приводит к ошибкам в критических ситуациях. Дополнительно усугуб-
ляет положение ограниченный бюджет, препятствующий внедрению совре-
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менных тренажёрных комплексов, а также нехватка опытных наставников — 
в ряде регионов её уровень достигает 30–40%, что создаёт разрыв между 
теорией и практикой, подтверждённый экспертным анализом образователь-
ного процесса. В контексте обновления системы органов внутренних дел это 
выражается в замедленной реакции на новые вызовы, например, применение 
дронов экстремистами или организацию хакерских атак на объекты инфра-
структуры правоохранительных органов [1]. 

Ещё одной острым вопросом остаётся недостаточная согласованность дей-
ствий внутри структур МВД и между различными ведомствами, что порождает 
дублирование мероприятий и отсутствие единых подходов к проведению 
совместных учений. Как показывают исследования, порядка 25% случаев при-
менения силы завершаются обращениями граждан в связи с несогласован-
ностью действий различных групп сотрудников, а отсутствие централизованной 
информационной платформы по тактическим сценариям затрудняет обмен 
практикой между регионами. Нарушена также работа с психологическим со-
стоянием личного состава: многие службы не проводят регулярную диагнос-
тику уровня эмоциональной устойчивости, что особенно опасно при переходе 
к режимам ЧС или военного положения, где необходима чёткая ориентировка 
в условиях повышенной неопределённости и внешнего давления [1]. 

Ключевые правовые документы, регулирующие тактико-специальную 
подготовку сотрудников органов внутренних дел, включают ФЗ от 7 февраля 
2011 года № 3-ФЗ «О полиции», в котором статья 12 обязывает полицию 
участвовать в выполнении функций в условиях чрезвычайного или военного 
положения, а статья 18 формулирует обязательные требования к подготовке, 
в том числе к периодическим испытаниям по допуску к применению физи-
ческой силы, специальных средств и огнестрельного оружия. Конкретное со-
держание учебных программ утверждается Министерством внутренних дел 
России, что уточняется Приказом МВД РФ от 28 октября 2006 года № 860 «Об 
утверждении Наставления по организации профессиональной подготовки со-
трудников органов внутренних дел РФ» — он охватывает весь спектр подго-
товки: от первоначальной инструктажной стадии до углублённой служебно-
боевой подготовки, включая ежегодные планы обучения в центрах профессио-
нальной подготовки. Также действует Приказ МВД России от 29 августа 2025 
года № 626, устанавливающий процедуру присвоения квалификационных 
званий с учётом степени владения профессиональными навыками. В рамках 
актуализации системы в 2025–2026 годах был внесён ряд изменений в Приказ 
№ 750, которые предусматривают разделение уровней подготовки на базовый, 
усиленный и специальный, а также введение новых нормативов физической 
подготовки, соответствующих мировым стандартам. 

Несмотря на наличие нормативной базы, в ней присутствуют существен-
ные пробелы. Во-первых, Наставление 2006 года утратило актуальность и не 
учитывает процессы цифровизации, не предусмотрев обязательного внедрения 
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технологий виртуальной реальности или искусственного интеллекта при моде-
лировании тактических ситуаций, что приводит к разрыву между учебными 
программами и реальными вызовами — например, отсутствуют регламентиро-
ванные подходы к подготовке к противодействию кибертерроризму или 
действиям с применением беспилотных летательных аппаратов. Во-вторых, 
механизмы контроля за соблюдением требований неясны: отсутствуют чёткие 
KPI для регионов по итогам проверок, что даёт возможность 15–20% сотруд-
ников избегать повторного обучения, что подтверждают внутренние проверки 
МВД. В-третьих, финансирование не коррелируется с уровнем угроз — 
территории с повышенной вероятностью террористических угроз, такие как 
СКФО, получают те же средства, что и малорисковые субъекты, что нарушает 
принцип адекватного распределения ресурсов [2]. 

Для устранения выявленных недостатков предлагается внести изменения 
в Федеральный закон «О полиции»: дополнить статью 18 положением о про-
ведении ежегодной сертификации с применением цифровых тренажёров 
и участие в межведомственных учениях; установить минимальные федераль-
ные нормативы расходования средств — не менее 5% бюджета органов 
внутренних дел на подготовку; создать централизованную цифровую плат-
форму для обмена тактическими сценариями под руководством Департамента 
по контролю и развитию в МВД. Параллельно следует обновить Приказ № 860, 
добавив в программы модули по формированию психологической устойчи-
вости и адаптации к чрезвычайным ситуациям, с обязательным привлечением 
сторонних экспертов — психотерапевтов, специалистов по кибербезопасности 
и ИТ-экспертов, что позволит снизить количество инцидентов на 20–30% уже 
в течение двух-трёх лет. 

Успешное решение текущих вызовов возможно лишь при реализации ком-
плексной стратегии: внедрение имитации реальных чрезвычайных ситуаций 
в учебных процессах, включая полевые учения в условиях сниженной видимос-
ти, шумовой нагрузки и эмоционального стресса, что, как демонстрируют 
пилотные программы в Центре подготовки персонала МВД, может увеличить 
уровень ориентации у сотрудников на 40%. Рост объёма специализированной 
физической подготовки на 25% с акцентом на функциональные тренировки — 
форматы типа кроссфита, адаптированные для нужд ОВД — позволит устранить 
проблемы с выносливостью. Кроме того, привлечение в качестве инструкторов 
опытных участников ОМОНа поможет частично компенсировать дефицит ква-
лифицированных кадров и повысить качество обучения за счёт передачи прак-
тических навыков в реальных условиях [2]. 

Примеры успешных инноваций включают использование технологии вир-
туальной реальности (VR) в Воронежском институте МВД, где симуляторы ими-
тируют операции по задержанию и ликвидации угроз, что позволило повысить 
скорость реакции у участников на 35%. В Калининградском филиале Санкт-Пе-
тербургского университета МВД применяется платформа «TrueConf» для про-
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ведения удалённых интерактивных занятий и система «StartExam» для автома-
тизированной проверки знаний — благодаря чему сроки переподготовки 
сократились почти вдвое. В 2025 году Государственная дума утвердила отказ от 
традиционных стажировок в пользу системы наставничества: новобранцы сразу 
начинают работу под руководством опытных коллег с индивидуальными мар-
шрутами развития, что ускорило адаптацию сотрудников подразделений ППС 
на 25%. Дополнительно вступил в силу Приказ № 750, который ввел категори-
рование подготовки — особый уровень для СОБР, включающий обучение 
применению дронов в боевой разведке, который успешно апробирован 
в СКФО и продемонстрировал высокую эффективность на 12 межрегиональных 
учениях. 

Одной из ключевых проблем признаётся низкая готовность сотрудников 
органов внутренних дел к действиям в условиях введения режима чрезвычай-
ного положения. Автор статьи подчеркивает актуальность задачи по совершен-
ствованию тактической подготовки, направленной на формирование умений 
уверенно себя чувствовать и принимать решения в сложной оперативно-слу-
жебной обстановке при реализации правовых режимов. Для реализации по-
ставленной цели требуется оптимизация учебного процесса за счёт создания 
максимально приближенных к реальным условиям тренировочных сценариев, 
включая проведение занятий на местности с элементами имитации кризисных 
ситуаций, влияния внешних факторов и сбоев в системе управления. 

С. Н. Баркаловым и И. В. Герасимовым отмечается, что современные труд-
ности в тактической и специальной подготовке сотрудников органов внутрен-
них дел обусловлены серьёзными недостатками в образовательном процессе, 
не соответствующем реальным требованиям, предъявляемым к личному соста-
ву в условиях оперативной службы. Авторы выделяют несколько ключевых 
проблем: расхождение между критериями оценки кандидатов на должности 
в МВД и фактическими потребностями службы, а также дисбаланс между 
объёмом необходимого теоретического материала и ограниченным количест-
вом учебных часов, выделенных на его освоение. Особое внимание уделяется 
необходимости усиления практико-ориентированной части подготовки, обес-
печивающей способность сотрудников оперативно принимать решения в слож-
ных и динамичных ситуациях. При этом тактико-специальная подготовка ос-
таётся неадекватной реальной служебной среде, где деятельность часто со-
пряжена с высоким риском для жизни и здоровья, что свидетельствует о необ-
ходимости кардинального пересмотра подходов к обучению [2]. 

Широкое применение современных технологий в образовательном про-
цессе сотрудников полиции сегодня открывает новые возможности для повы-
шения качества подготовки. Использование виртуальной реальности (VR) поз-
воляет моделировать ситуации, максимально приближенные к боевым, вклю-
чая сложные условия обстановки, шумовое воздействие, нестабильное освеще-
ние и другие факторы, что способствует повышению скорости реакции, точ-
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ности движений и уровня принятия решений в стрессовых условиях. Благодаря 
системам трекинга и аналитики, специалисты получают объективные данные 
о своём состоянии: динамике перемещений, технике выполнения приёмов, 
уровне физической выносливости и эффективности в ходе выполнения такти-
ческих задач. Это даёт возможность оперативно выявлять слабые места и кор-
ректировать подготовку, повышая её результативность и безопасность [3]. 

Цифровизация открывает перспективные пути повышения эффективности 
подготовки сотрудников МВД: электронные курсы и интерактивные тренажёры 
для системы электронного документооборота и информационных систем опе-
ративного взаимодействия, созданные в образовательных учреждениях МВД, 
позволяют отрабатывать административные процедуры в рамках тактических 
сценариев, что сокращает количество ошибок на 28%. Применение искусствен-
ного интеллекта для анализа видеозаписей учений, как это реализовано в пи-
лотном проекте Главного управления МВД по Москве, обеспечивает выявление 
скрытых рисков и адаптацию учебных программ под индивидуальные харак-
теристики каждого участника, что повышает общую эффективность подготовки 
на 45%. Внедрение носимых сенсоров для постоянного мониторинга биометри-
ческих параметров в ходе учений даёт возможность точно регулировать физи-
ческие нагрузки, снижая вероятность травм и обеспечивая безопасность участ-
ников [4]. 

Для комплексного совершенствования системы подготовки предложено 
создание федеральной программы «Тактика-2030» с объёмом финансирования 
50 миллиардов рублей, в рамках которой планируется возведение 20 совре-
менных центров с применением виртуальной реальности, а также проведение 
ежегодных межрегиональных учений по сценариям чрезвычайных ситуаций. 
Эффективность реализации программы будет оцениваться по ключевым пока-
зателям: ежегодное сокращение числа инцидентов на 15%, обеспечение 100%-
го охвата переподготовкой всех категорий сотрудников. Реализация таких мер 
позволит органам внутренних дел России достичь лидирующих позиций в ре-
гионе по уровню готовности к вызовам современной безопасности и обеспе-
чению оперативной адаптивности. 
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Аннотация. Статья посвящена некоторым аспектам физической и психоло-
гической подготовки курсантов и слушателей образовательных организаций си-
стемы МВД России к пресечению противоправных деяний, посягательств с исполь-
зованием мер принуждения, таких как: применение огнестрельного оружия, спе-
циальных средств, физической силы. В федеральном законе закреплено, что глав-
ной целью сотрудников полиции является защита прав, свобод и здоровья граж-
дан, независимо от того, как ему государству принадлежит тот или иной чело-
век. Автором рассматриваются современные требования к профессиональной 
готовности, устойчивости к стрессу, уровню ответственности и правосознания 
будущих сотрудников. Также особое внимание уделяется роли тренировочного 
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процесса, а также междисциплинарного подхода и формирования навыков закон-
ного применения силы. Это в свою очередь, позволяет повысить эффективность 
служебной деятельности и обеспечить соблюдение законности при выполнении 
служебных задач, в условиях повышенной ответственности, стоящей перед со-
трудниками полиции. 

Abstract. The article is devoted to some aspects of the physical and psychological 
training of cadets and trainees of educational organizations of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia to prevent illegal acts and encroachments using coercive measures, such 
as the use of firearms, special means, and physical force. The federal law stipulates that the 
main purpose of police officers is to protect the rights, freedoms and health of citizens, 
regardless of how a particular person belongs to the state. The author examines modern 
requirements for professional readiness, stress tolerance, level of responsibility and legal 
awareness of future employees. Special attention is also paid to the role of the training 
process, as well as an interdisciplinary approach and the formation of skills for the 
legitimate use of force. This, in turn, makes it possible to increase the efficiency of official 
activities and ensure compliance with the rule of law when performing official tasks, in 
conditions of increased responsibility facing police officers. 

Ключевые слова: курсант; физическая подготовка; массовые беспорядки; 
навыки, практические умения; боевые приемы борьбы. 

Keywords: cadet; physical training; mass riots; skills; practical abilities; combat 
techniques. 

 

Деятельность сотрудников полиции всегда сопряжена с угрозой жизни 
и здоровья и для того, чтобы сотрудники могли полноценно поддерживать 
правопорядок им приходится использовать различные специальные средства 
для противодействия с правонарушителем противоправных посягательств с его 
стороны. Применение мер принуждения оказывает на полицейских как психо-
логическое давление, так и физическое, не каждый человек сможет применить 
к другому специальные средства, хоть они и предназначены для принуждения, 
если законные требования сотрудников не выполняются. Отсюда следует про-
блемный вопрос, как же готовят сотрудников полиции к применению огне-
стрельного оружия, специальных средств и физической силы, чтобы это приме-
нение было эффективным, при этом психологически лёгким для выполнения 
сотрудниками [1, с. 103; 2, с. 130]. 

Подготовка обучающихся в образовательных организациях МВД России 
к действиям в условиях применения огнестрельного оружия, специальных 
средств и физической силы — комплексный процесс, включающий теоретичес-
кую подготовку, практические тренировки, психологическую адаптацию и ис-
пользование современных методик обучения. Он направлен на формирование 
профессиональных знаний, умений, навыков и психологической готовности 
к выполнению оперативно-служебных задач в экстремальных ситуациях [3, 
с. 103; 4, с. 160]. 

Здесь акцентируется внимание на том, что в процессе обучения будущих 
сотрудников полиции активно производится их подготовка к применению 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

88/135 

специальных средств, таких как огнестрельное оружие, палка специальная, 
наручники, специальные газовые средства, окрашивающие и маркирующие 
средства, электрошоковые устройства, физическую силу. 

Для начала стоит рассмотреть правовую характеристику применения дан-
ных средств, обучающиеся изучают нормативную основу, непосредственно, 
перед подготовкой к работе с данными видами средств. Так Федеральным 
законом «О полиции» от 07.02.2011 №3-ФЗ определён порядок применения 
сотрудниками полиции специальных средств, а именно в каких случаях и когда 
их применять, а именно в главе пятой. Обращается внимание на то, что стоит 
выделить случаи, когда огнестрельное оружие нельзя применять, а именно 
в случаях значительного скопления людей, запрещается применение оружия 
для поражения женщин, лиц с явными признаками инвалидности, несовершен-
нолетних, если данный факт можно легко определить, однако есть исключения, 
применение к данным лицам оружия возможно, если они оказывают воору-
женное сопротивление, нападение, угрожающее жизни и здоровью. Специаль-
ные средства, а также физическая сила может применяться сотрудниками 
полиции во всех случаях, когда разрешено применение огнестрельного ору-
жия, исключения также совпадают [5, с. 102; 6, с. 80; 7, с. 111]. 

Обратимся к следующим положениям, как же готовят курсантов образова-
тельных организаций системы МВД России на занятиях по физической под-
готовке с применением специальных средств для последующего эффективного 
применения в будущей профессиональной деятельности. 

На занятиях используются общефизические упражнения (на силу, быстро-
ту, выносливость) и служебно-прикладные (боевые приёмы борьбы, преодоле-
ние полосы препятствий и др.). Особое внимание уделяется методу моделиро-
вания, который позволяет воспроизвести обстановку, максимально прибли-
женную к реальным условиям [8, с. 108]. 

Стоит начать с того, что для применение данных средств сотрудник дол-
жен обладать, как и высокими физическими качествами, так и высокой психо-
логической подготовкой, ведь применение мер принуждения требует устойчи-
вого психического состояния человека. Автор обращает внимание на то, что 
психологическая подготовка сотрудников осуществляется на протяжении всей 
учебной деятельности, а также перед поступлением на службу в ОВД, претен-
дующие на службу кандидаты проходят специальные тесты, определяющие их 
пригодность для службы в данной сфере, а также психоэмоциональное состоя-
ние. Непосредственно перед занятием по огневой подготовке, курсанты обяза-
ны знать меры безопасности при проведении стрельб, а также безошибочно 
решить тесты по знанию все необходимых аспектов для работы с огнестрель-
ным оружием, иначе, при непрохождении данной процедуры курсант обра-
зовательной организации системы МВД России может быть не допущен к ра-
боте с оружием и это может длиться до тех пор, пока все требования не будут 
соблюдены [9, с. 97]. 
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Рассмотрим, как протекают занятия по работе с иными специальными 
средствами, так на занятиях по физической подготовке сотрудникам полиции 
опять же разъясняются основания применения специальных средств, после че-
го курсанты приходят к практической части. Преподаватель с обучающимися 
моделирует различные ситуации, которые могут произойти сотрудником 
в реальной жизни, а курсанты же должны осуществить все меры для сохране-
ния правопорядка, а именно применение необходимых специальных средств 
для его задержания. Имитация разнообразных ситуаций позволяет наиболее 
эффективно отработать алгоритм действий со специальными средствами, так-
же курсант из-за незнания как поведёт себя оппонент испытывает психологи-
ческую нагрузку, тем самым укрепляя её. Также стоит обратить внимание на то, 
что как курсанты образовательных организаций, так и преподаватели проходит 
комплексные тактические учения, в которые входят проверка знаний в области 
огневой и физической подготовке, а также проверка знаний нормативной базы 
[2, с. 131; 4, с. 1610; 6, с. 81]. 

Необходимо отметить, что физическая и психологическая подготовка кур-
сантов и слушателей находится на разном уровне, что является проблемой для 
преподавателя, ведь обучение для всех должно строиться одинаково. Для того 
чтобы повысить уровень физической и психической подготовки стоит обратить 
внимание на следующие факторы: 

1) изучение необходимой материальной базы для работы со специаль-
ными средствами; 

2) самостоятельное изучение различных боевых приемов, приемов со 
специальными средствами, если на занятиях отводится недостаточное коли-
чество часов; 

3) формирование новых навыков и сохранения уже имеющихся, укрепле-
ние психоэмоционального состояния путём проведения занятий максимально 
приближенных к реальным ситуациям; 

4) проведение занятий в виде соревнований, для укрепления психичес-
кого состояния, а также для его укрепления, вы данные занятия соответствует 
принципам активизации; 

5) повышение заинтересованности среди курсантов и слушателей в об-
ласти применения специальных средств, разъяснение им, какие последствия 
могут быть, если вовремя не применить огнестрельное оружие, палки 
специальные и т.д.; 

6) внедрение в процессе обучения специального тренировочного обору-
дования, инвентаря, помогающего в полном объеме сымитировать среду при-
менение средств, таким тренировочным оборудованием и инвентарем может 
выступать интерактивные тиры, различные манекены и др. [8, с. 109; 9, с. 98]. 

Для повышения психологического состояния, самостоятельное изучение 
курсантами и слушателями различных дыхательных техник, психологических 
тренировок. 
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Если же по мнению обучающегося его физическая подготовка находится 
на низком уровне, то более активное развитие таких основных физических ка-
честв как сила, выносливость, быстрота, ловкость и гибкость 

Наиболее эффективной физической подготовкой с применением спе-
циальных средств является имитация событий, которые могут произойти с со-
трудниками во время его служебной деятельности, данные занятия помогут 
курсанту и слушателю прочувствовать на себе и ощутить приближенную 
к реальности психологическую и физическую нагрузку, что в последующем, 
в практической деятельности поможет сотруднику полиции затрачивать мини-
мум времени для анализа ситуации и принятия решения использовать спе-
циальные средства или же нет. 

Таким образом, подготовка к действиям в условиях применения огне-
стрельного оружия, специальных средств и физической силы в образователь-
ных организациях МВД России носит системный характер и включает инте-
грацию различных видов подготовки с акцентом на практическую направлен-
ность и моделирование реальных ситуаций [1, с. 104; 5, с. 103; 7, с. 112]. 

В заключение, необходимо отметить, что в последнее время физическая 
подготовка курсантов и слушателей образовательных организаций системы 
МВД России является наиболее востребованной, в связи со сложившейся ситуа-
цией в Российской Федерации. Сотрудник полиции должен как можно скорее 
обучиться применению специальных средств, быстро и чётко анализировать 
ситуацию, к их применению, а также эффективно и безопасно в отношении 
правонарушителя использовать специальные средства. Будущий сотрудник 
должен быть подготовлен на высоком уровне как в плане физической 
подготовки, так в сфере нормативного применения данных средств, ведь 
защищая других, не стоит забывать про то, какие последствия может понести 
сам полицейский. 
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Аннотация. В статье рассматривается структура и содержание такти-
ческой подготовки личного состава органов внутренних дел с акцентом на сис-
темный подход к подготовке, интеграцию современных технологий и межведом-
ственного взаимодействия, а также на решении актуальных проблем подготовки. 
Проведен анализ организационно-методических, педагогических и этико-правовых 
аспектов, выявлены узкие места и предложены практико-ориентированные реше-
ния и инновационные направления развития. Приведены примеры внедрения новых 
средств обучения, моделирования и оценки готовности личного состава, рассмот-
рены меры по повышению устойчивости служебной деятельности и сохранению 
профессионального потенциала. Статья предназначена для руководителей служб 
обучения, практиков органов внутренних дел и научных работников, занятых 
повышением эффективности подготовки личного состава сотрудников органов 
внутренних дел.  

Abstract. The article examines the structure and content of tactical training of 
personnel of internal affairs bodies with an emphasis on a systematic approach to training, 
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the integration of modern technologies and interdepartmental interaction, as well as 
solving urgent training problems. The analysis of organizational, methodological, 
pedagogical, ethical and legal aspects has been carried out, bottlenecks have been 
identified, and practice-oriented solutions and innovative development directions have 
been proposed. Examples of the introduction of new training tools, modeling and 
assessment of personnel readiness are given, measures to increase the sustainability of 
professional activity and preserve professional potential are considered. The article is 
intended for heads of training services, practitioners of law enforcement agencies and 
researchers involved in improving the effectiveness of training personnel of law 
enforcement agencies. 

Ключевые слова: тактическая подготовка; органы внутренних дел; 
профессиональная подготовка; моделирование; межведомственное взаимодей-
ствие; инновации в обучении; оценка готовности; психологическая устойчивость. 

Keywords: tactical training; internal affairs bodies; professional training; modeling; 
interdepartmental interaction; innovations in training; assessment of readiness; 
psychological stability. 

 
Тактическая подготовка личного состава органов внутренних дел пред-

ставляет собой многослойную систему, в которой соседствуют физическая 
подготовленность, владение специальными приемами и действиями в раз-
личных ситуациях, правовая грамотность, психологическая устойчивость и ком-
муникативные навыки. В идеале это не просто набор упражнений и трени-
ровок, а целостный процесс формирования профессиональной компетент-
ности, основанный на реальных задачах службы и ориентированный на 
безопасное и законное исполнение обязанностей. Структура такой подготовки 
должна отражать неоднородность профессиональных рисков и задач: она 
должна включать элементы превентивной деятельности и реагирования, рабо-
ты с населением и взаимодействия с другими службами, а также развитие 
аналитических и технологических навыков. Содержание подготовки должно 
балансировать между отработкой типичных практик и развитием гибкости 
мышления для эффективных действий в нестандартных и быстро меняющихся 
условиях. 

Одной из центральных проблем, системно ограничивающих качество 
тактической подготовки, является устаревание методик и несоответствие учеб-
ных сценариев современным реалиям оперативной деятельности. Тренировки, 
основанные исключительно на классических приемах, не готовят должным 
образом к сложным сочетанным угрозам, когда одновременно присутствуют 
элементы криминальной агрессии, психологических кризисов и присутствие 
гражданских лиц. Это усугубляется ограниченностью тренировочных площадок, 
дефицитом оборудования и сценического реквизита, а также недостатком воз-
можностей для имитации городской среды с плотной застройкой и присутст-
вием случайных наблюдателей. Решение этого узкого места требует перехода 
к более реалистичным сценариям с использованием современных средств 
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моделирования событий и комплексной имитации окружающей среды. Практи-
ческое внедрение центров сценарного моделирования, где сочетаются физи-
ческие декорации с виртуальными элементами, позволяет воссоздать динамич-
ные эпизоды, требующие от сотрудников быстрой оценки риска и принятия 
решений в условиях ограниченной информации. 

Вторая крупная проблема связана с подготовкой преподавателей и инст-
рукторов. Часто тренировки проводятся людьми, обладающими техническими 
навыками, но не имеющими методологической подготовки в области обучения 
взрослых и психологии стресса. В результате упражнения превращаются в де-
монстрацию приемов, а не в обучение мышлению и верификации решений. 
Эффективное решение заключается в системной подготовке инструкторов, 
объединяющей педагогические техники, основы управления стрессом, совре-
менные методы оценки результата и навыки критического наблюдения. Инст-
руктор должен уметь организовать не только выполнение упражнений, но 
и глубокий разбор действий, проводить анализ ситуационных альтернатив 
и работать со спутанными эмоциями участников. Развитие наставничества, 
когда опытные сотрудники соединяют практический опыт с методической рабо-
той, повышает качество передачи опыта и позволяет быстрее внедрять инно-
вации [1]. 

Еще одна проблема — слабая интеграция правовой и этической состав-
ляющей в тактическую подготовку. Практика показывает, что тактические навы-
ки и умение применять силу вне адекватного правового и этического контекста 
приводят к ошибкам, инцидентам и подрыву доверия общества. Необходимо, 
чтобы каждая тактическая тренировка сопровождалась интенсивной дискус-
сией о правовых ограничениях, допустимости действий и ответственности [1]. 
Такие обсуждения должны опираться на реальные кейсы и анализ судебной 
практики, а не на абстрактные положения. В данном контексте полезны кейс-
сессии, где разбираются реальные инциденты с разбором ошибок и удачных 
решений, это формирует профессиональное мышление, ориентированное од-
новременно на результат и на соблюдение закона. 

Недостаточное внимание уделяется психологической подготовке и работе 
с эмоциональной устойчивостью. В реальных оперативных ситуациях сотруд-
ники сталкиваются с высокими уровнями стресса, привлекаются к принятию 
решений в условиях ограниченного времени и подвергаются длительному эмо-
циональному давлению. Традиционные тренировки физической и тактической 
направленности не развивают навыки саморегуляции, управления тревогой 
и восстановительных практик. Одно из решений — внедрение стресс-иноку-
ляционных подходов, когда стрессовые реакции моделируются в контролируе-
мой обстановке, и сотрудники учатся применять техники дыхания, регуляцию 
внимания и принятие решений под давлением. Также важно интегрировать 
элементы постинцидентной поддержки и систему раннего выявления призна-
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ков профессионального выгорания, чтобы обеспечить долгосрочную работо-
способность личного состава и снизить число ошибок в поле [1]. 

Необходимо также обратить внимание на межведомственную координа-
цию и совместные тренировки. Множество инцидентов требуют взаимодей-
ствия с другими службами реагирования, медициной и органами власти. Не-
хватка совместных сценариев ведет к несогласованности действий, рискам для 
жизни граждан и сотрудников. Регулярные совместные учения, обмен протоко-
лами взаимодействия и применение единых коммуникационных стандартов 
позволяют снизить риск сбоев. Практическим примером улучшения координа-
ции служит организация совместных полевых тренировок с привлечением 
служб скорой помощи и пожарных, где отрабатываются сценарии экстракции 
пострадавших, безопасного доступа и оказания первой помощи при угрозе 
стрельбы и при массовых беспорядках [2]. 

Оснащение учебных процессов современными технологиями и их цифро-
вая трансформация открывают возможности кардинального повышения уровня 
тактической готовности при условии грамотной реализации и методического 
переосмысления образовательного контента. Применение систем виртуальной 
и дополненной реальности, симуляторов, модульных тренажёров, а также ана-
лизирующих решений на базе больших данных даёт возможность формировать 
динамичные обучаемые программы, адаптируемые к индивидуальному уров-
ню подготовленности каждого специалиста. Такие технологии обеспечивают 
детальный сбор данных о поведении, что позволяет объективно оценивать 
реакцию в напряжённых условиях и эффективность избираемых тактических 
действий. К примеру, использование имитационных сред, генерирующих слу-
чайные сценарии в зависимости от выбора пользователя, создаёт условия для 
развития навыков принятия решений в условиях неопределённости, обеспе-
чивая высокую степень иммерсивности и автономности моделирования. 

Цифровизация порождает новые вызовы. Обеспечение безопасности 
личных данных и предотвращение незаконного использования информации о 
результатах тренировок — ключевые требования. Отсутствие открытых и чётких 
стандартов создаёт угрозу фальсификаций и подрывает доверие со стороны 
сотрудников. Для преодоления этих рисков требуется формирование подхода 
ответственного анализа, при котором каждый сотрудник получает доступ 
к своим данным, может оспаривать аналитические выводы и проходить инди-
видуальное восстановление. Параллельно важно повышать уровень цифровой 
грамотности инструкторов и руководителей, чтобы они уверенно трактовали 
результаты аналитических систем и использовали их для оптимизации тре-
нировочного процесса [2].  

Современные методики обучения не должны ограничиваться традицион-
ной отработкой технических приёмов физического воздействия. Тренировоч-
ный процесс должен предусматривать формирование навыков эффективного 
общения, способности вести диалог и действовать в ситуациях, требующих 
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особой чувствительности к состоянию уязвимых групп населения. Реальные 
ситуации демонстрируют — предотвратить конфронтацию чаще всего помогает 
грамотная коммуникация и конструктивный поиск компромисса. Интеграция 
в учебные программы заданий по управлению временем в ходе переговоров, 
сотрудничеству с интерпретаторами и взаимодействию с НПО повышает уро-
вень готовности к реальным вызовам и отвечает запросам общества на сдер-
жанные, гуманные действия. 

Завершая анализ, важно отметить, что повышение эффективности структу-
ры и содержания тактической подготовки сотрудников органов внутренних дел 
требует комплексного подхода, объединяющего обновление учебных методик, 
обеспечение современной техникой и оборудованием, формирование профес-
сиональной этики, а также усиление правовой и нравственной грамотности. 
Реализация трансформационных изменений становится возможной лишь при 
поэтапном проведении интегрированных инициатив, сочетающих научную 
обоснованность, практическую применимость и учёт запросов общественности. 
Достижение устойчивых результатов возможно исключительно при системной 
деятельности, прозрачном общении с населением и регулярном контроле за 
ходом процесса, что позволит сделать тактическую подготовку прочным 
инструментом в деле обеспечения безопасности граждан и поддержания 
общественного порядка. Готовлюсь предоставить расширенный материал — 
примерные программы обучения, способы диагностики эффективности и де-
тальный план пилотного запуска предложенных решений, учитывающих осо-
бенности региональной среды и имеющиеся ресурсы. 
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Аннотация. В статье поднимается актуальная проблема, которая направ-

лена на совершенствование профессиональных качеств курсантов, слушателей 
образовательных организаций МВД России и сотрудников органов внутренних дел 
в процессе проведения практических занятий по физической подготовке. Изучены 
формы и способы физического воспитания, используемые на занятиях по физичес-
кой подготовке. Определены наиболее эффективные методы, которые позволяют 
быстро и эффективно повысить физическую подготовленность сотрудников, 
а также совершенствовать их профессиональные качества и двигательные дей-
ствия в процессе выполнения должностных обязанностей в процессе служебной 
деятельности. Показана высокая продуктивность использования метода модели-
рования на практических занятиях по физической подготовке и его эффектив-
ность в процессе совершенствования профессиональных качеств у сотрудников 
органов внутренних дел. 

Abstract. This article addresses the pressing issue of improving the professional skills 
of cadets, students of educational institutions of the Russian Ministry of Internal Affairs, 
and employees of internal affairs agencies through practical physical training sessions. The 
article examines the forms and methods of physical education used in physical training 
sessions. The most effective methods are identified for quickly and effectively improving 
employees' physical fitness, as well as enhancing their professional skills and motor skills 
while performing their official duties. The article demonstrates the high productivity of 
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using simulation in practical physical training sessions and its effectiveness in improving the 
professional skills of internal affairs officers. 

Ключевые слова: физическая подготовка; психологическая подготовка; метод 
моделирования; правоохранительные органы; служебная деятельность, экстре-
мальные ситуации; оперативно-служебные задачи; физическая подготовленность; 
профессиональные качества; эмоциональная устойчивость. 

Keywords: physical training; psychological training; modeling method; law 
enforcement agencies; official activities; extreme situations; operational and official tasks; 
physical fitness; professional qualities; emotional stability. 

 
На современном этапе России ситуация в криминогенной обстановке не 

перестает терять актуальность и значимость. Методы совершения разных ви-
дов преступления совершенствуются злоумышленниками, которые вырабаты-
вают различные способы противозаконных действий и преступлений, чтобы 
избежать ответственности за противоправные деяния. В этой связи для сотруд-
ников органов внутренних дел необходим определенный уровень служебной, 
физической, огневой и морально-психологической подготовленности к усло-
виям, напрямую связанным с опасностью, как для граждан, так и собственного 
здоровья и жизни. На сегодняшний день многими авторами и научными дея-
телями предложены различного рода методы, которые направленны на совер-
шенствование физических навыков и качеств, а так же боевых приемов борьбы, 
используемых в процессе служебной деятельности. 

Одной из основной составляющей в процессе обучения курсантов и слу-
шателей образовательных организаций системы МВД России является изуче-
ние и отработка профессионально-прикладных двигательных навыков, боевых 
приемов борьбы. Кроме физических навыков и умений, психологической устой-
чивости и поддержания здорового уровня физической активности, необходи-
мым для курсантов МВД является обучение и формирование комплекса навы-
ков и компетенций, которые будут применимы к профессиональной сфере дея-
тельности сотрудника. Исходя из этого, имеются различные методы физи-
ческого воспитания, которые направленны на отработку полученных навыков 
и умений в экстремальных ситуациях при реальной угрозе со стороны преступ-
ных лиц [1, с. 225].  

Отдельная роль в этом направлении отводится профессорско-преподава-
тельскому составу кафедры физической подготовки, чья деятельность напря-
мую связана с развитием гармонично развитой личностью, приобщением 
к здоровому и активному образу жизни, совершенствованием физических 
и морально-волевых качеств у сотрудников ОВД, которые проходят обучение 
и повышение квалификации в вузах и центрах переподготовки образова-
тельных организаций МВД России. Преподавателю необходимо предоставить 
необходимые теоретические основы, практические навыки будущим или ныне 
действующим сотрудникам, важна эффективность и качественность проходи-
мого образовательного процесса [2, с. 63]. Поиск наиболее эффективных и ор-
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ганизационных форм и способов обучения является очень сложной и трудоем-
кой задачей, где к каждой специализации сотрудника ОВД необходимо под-
ходить с их профессиональной значимостью и необходимостью к использова-
нию и применением определенных двигательный действий.  

К одной из наиболее эффективной и результативной формы обучения 
является метод моделирования, который показывает и изучает различные си-
туации из служебной деятельности сотрудников ОВД. Данный подход позво-
ляет в игровой форме проводить обучение и разбирать решение всевозможных 
типичных и нестандартных задачи, а также особенности поведения правонару-
шителей и преступников при возникновении экстремальных ситуаций, которые 
могут представлять угрозу и негативные последствия, как в личной, так и об-
щественной ситуации общества. К подобному роду факторов относятся эмоцио-
нальное, физическое и психическое состояние злоумышленника, в чем прояв-
ляется сложность подбора определенных способов воздействия на преступ-
ника и пресечения его противоправных действий [3, с. 152]. Возникающие в хо-
де проведения метода моделирования ситуаций психологические затруднения 
у обучающихся курсантов и сотрудников должны сводиться к минимуму, а ими-
тируемая ситуация отрабатываться и решаться путем отработанных в ходе заня-
тий необходимых профессионально-прикладных качеств. Ролевое моделиро-
вание экстремальных ситуаций в служебной деятельности достаточно часто 
используется в ходе практико-ориентированного обучения в комплексных про-
граммах. Курсантам, слушателям и сотрудникам необходимо не только усвоить 
теоретические основы применения боевых приемов борьбы, но и располагать 
умением в случае необходимости применить полученные знания в экстремаль-
ной ситуации служебной деятельности. Поэтому практическое применение зна-
ний и навыков является основной целью при обучении будущих специалистов 
правоохранительных органов.  

Моделирование ситуаций из служебной деятельности сотрудников ОВД 
как способ организации образовательного процесса является фундаментом 
эффективности и практичности. Моделирование криминальных обстановок 
представляет собой процесс осмысления и визуализации возможной ситуации, 
в которой сотрудник ОВД рискует оказаться наедине в процессе выполнения 
своих непосредственных должностных обязанностей. Моделирование – это 
определенный процесс осмысления и воспроизводство двигательных навыков 
и приемов в ситуации, которая максимально близка к реальным условиям 
[4, с. 156]. Применение данного метода обеспечивает формирование психоло-
гической и эмоциональной устойчивости, что в последующем способствует 
более правильному и точному применению не только физической силы, но 
также специальных средств и огнестрельного оружия. Следует отметить, что 
систематическое применение на занятиях по физической подготовке метода 
моделирования способствует ускоренному приспособлению обучающихся 
к условиям служебной деятельности, которая имеет определенную специфику.  
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При построении моделированной ситуации, связанной со служебной дея-
тельностью сотрудника ОВД, следует учитывать некоторые структурные эле-
менты: признаки и характерные черты криминальной ситуации, условия окру-
жающей местности, характер действий злоумышленника и другие [5, с. 199]. 
Криминальной ситуацией будет являться непосредственно сама обстановка 
совершения преступления, а также условия подготовки преступников к деянию 
и характеристики преступления. К условиям окружающей местности относятся 
климатические (туман, выпадение осадков, плохая видимость и т. д.) и геогра-
фические особенности (наличие горных хребтов, сопки, равнины и т. д.), а так-
же расположение в пространстве. Вместе с тем необходимо помнить, что дей-
ствия преступника могут иметь различный характер противоборства: пассивный 
и активный, насильственный и ненасильственный, защитный и атакующий, 
в том числе с применением дополнительных средств нападения, как холод-
ного, так и огнестрельного оружия.  

Задача преподавателя или инструктора по физической подготовке в пер-
вую очередь заключается в определение цели и решении поставленных задач 
во время проведения практических занятий с использованием метода модели-
рования, которые должны быть достигнуты в процессе обучения. Все условия, 
создаваемые в ходе занятий, обязаны быть приближены к реальным условиям 
служебной деятельности [6, с. 198]. Также следует отметить, что даже приме-
няя данный метод обучения невозможно предусмотреть все действия правона-
рушителя или преступника, поэтому данные профессиональные качества быст-
рого реагирования на любые действия преступных лиц приобретаются только  
в ходе практического опыта, однако в этом случае также могут быть исключе-
ния. Решением данной проблемы может послужить отработка и формирование 
способностей быстрого и четкого реагирования, наблюдательность, возмож-
ность максимально четко просчитывать действия оппонента. Данные индиви-
дуальные качества необходимо синхронизовать с профессионально-приклад-
ными двигательными навыками для достижения более точного выполнения 
поставленных оперативно-служебных задач [7, с. 97].  

На основании вышесказанного следует помнить, что для практического 
усвоения теоретического материала необходим поиск и других активных форм 
обучения, где игровой метод с моделированием различных типичных и нестан-
дартных экстремальных ситуаций является наиболее эффективным и обладает 
следующими положительными характеристиками:  

– приобретение практических умений и навыков в процессе имитируе-
мой обстановки; 

– моделирование возможной угрозы, риска и опасности, как для них 
самих, так для окружающих граждан; 

– более точная оценка своих возможностей, сил и способности оказы-
вать противоборство конкретному правонарушителю; 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

101/135 

– возможность изменения обстановки, условий и повышение уровня 
сложности, что позволяет проработать максимально возможные варианты 
экстремальных ситуаций; 

– совершенствование профессиональных умений и навыков, во время 
выполнения поставленной задачи на практическом занятии, с последующим 
изучением и теоретическим разбором положительных и отрицательных (не 
эффективных) действий сотрудника; 

– создание ситуаций для преодоления трудностей внешнего, сбиваю-
щего фактора и психологического характера; 

– умение поиска наиболее быстрого и эффективного способа решения 
поставленной оперативно-служебной задачи; 

– формирование чувства уверенности в своих действиях, как в составе 
группы, так и при одиночном решении проблемы; 

– возможность реализации своих профессиональных качеств. 
Подводя итог вышесказанному, важно отметить, что метод моделиро-

вания ситуаций из служебной деятельности сотрудников ОВД играет большую 
роль в процессе физической подготовки. Помимо общефизической готовности 
к выполнению своих непосредственных должностных обязанностей, сотрудник 
обязан быть готов к любым нестандартным ситуациям в своей служебной дея-
тельности, уметь правильно оценить создавшуюся обстановку и быстро, эффек-
тивно пресекать противоправные действия правонарушителей и преступных 
лиц. Метод моделирования в процессе своего применения на практических 
занятиях позволяет овладеть сотрудникам, курсантам и слушателям необходи-
мыми профессиональными важными умениями и навыками, которые позволят 
им находить эффективные, правильные и правомерные решения в экстремаль-
ных ситуациях служебной деятельности.  
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Аннотация. Статья анализирует обучение тактике действий экипажей по-

лиции в городских условиях, выявляя проблемы вроде ограниченности полигонов, 
недостаточной слаженности экипажей, психологических барьеров и устаревших 
инструкций. Рассматриваются элементы тактики, такие как блочные маневры 
в жилых комплексах и параллельное преследование грабителей, решения через 
ситуационное обучение, городские симуляторы и ротацию ролей, а также ново-
введения включая дополненную реальность в шлемах, виртуальных ассистентов 
для маршрутов и беспилотники-разведчики. Подчеркивается важность межведом-
ственных учений и цифровизации для повышения эффективности патрульных 
нарядов в мегаполисах.  

Abstract. The article analyzes the training of police crews in urban environments, 
identifying problems such as limited ranges, insufficient crew coordination, psychological 
barriers and outdated instructions. Elements of tactics such as block maneuvers in 
residential complexes and parallel pursuit of robbers, solutions through situational 
learning, urban simulators and role rotation, as well as innovations including augmented 
reality in helmets, virtual assistants for routes and reconnaissance drones are considered. 
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The importance of interdepartmental exercises and digitalization is emphasized in order to 
increase the effectiveness of patrol units in megacities. 

Ключевые слова: тактика экипажей полиции; городские условия; обучение 
полиции; патрульно-постовая служба; проблемы тактической подготовки; ситуа-
ционное обучение; виртуальная реальность; беспилотники; слаженность экипажа. 

Keywords: tactics of police crews; urban conditions; police training; patrol and patrol 
service; tactical training problems; situational training; virtual reality; drones; crew 
coordination. 

 
Современная оперативная деятельность правоохранительных органов всё 

чаще сталкивается с необходимостью совершенствования тактики действия 
полицейских подразделений в городской среде, где густая застройка, высокая 
плотность автомобильного потока и массовое скопление граждан формируют 
сложную и быстро изменяющуюся обстановку. Это обязывает экипажи — как 
правило, состоящие из двух или трёх сотрудников в служебном транспортном 
средстве — демонстрировать не только высокий уровень профессионализма 
в управлении автомобилем и применении специальных средств, но и умение 
оперативно анализировать ситуацию, принимать решения в реальном време-
ни. Их задачи включают наблюдение, преследование правонарушителей, фик-
сацию нарушителей и поддержание общественного порядка, причём в усло-
виях внезапных перекрытий дорог, агрессии толпы или скрытых угроз в темных 
переулках. Поэтому качественная подготовка таких групп становится опреде-
ляющим фактором эффективности полицейского присутствия в крупных горо-
дах. Процесс обучения основан на принципах командной координации: води-
тель обеспечивает манёвренность и безопасность передвижения, второй 
сотрудник сосредоточен на контроле внешней обстановки и поддержании 
связи, при этом роли постоянно чередуются, что способствует развитию универ-
сальных навыков и повышению готовности к любому сценарию. 

Городская обстановка накладывает жесткие требования к тактической 
подготовке: необходимо уметь эффективно использовать здания как укрытия, 
находить ориентиры в условиях схожего архитектурного ансамбля и преодо-
левать дезориентацию, вызванную громкими сигналами и световыми эффекта-
ми проезжающего транспорта. Обучение обычно стартует с изучения стандарт-
ных маршрутов патрулирования в различных районах, затем переходит к отра-
ботке навыков на замкнутых полигонах, воспроизводящих перекрёстки и дво-
ровые пространства, где формируется умение безопасно останавливать подо-
зреваемые машины без паники среди местных жителей. Тем не менее, реаль-
ные действия зачастую вышли за пределы сценариев, предложенных в учебных 
условиях — возникают ситуации, когда требуется оперативная реакция на 
группы правонарушителей, маскирующихся в толпе, либо моментальная блоки-
ровка проезжей части для оперативной локализации опасности [1]. 

Одной из главных проблем обучения остаётся нехватка практических тре-
нировок из-за дефицита городских площадок, имитирующих настоящую 
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застройку без угрозы для жителей — это порождает оторванность навыков от 
реальной жизни и затрудняет их применение в напряжённых условиях, таких 
как ночные погони или реакция на массовые скопления людей. Команды часто 
сталкиваются с разобщённостью действий: шофёр сосредоточен на управлении 
автомобилем, а наблюдатель не замечает опасностей по краю обзора, особен-
но под влиянием хронической усталости после длительных дежурств и отсутст-
вия чередования обязанностей в составе экипажа [1]. Психологическая неуве-
ренность усиливается при взаимодействии с агрессивными группами — страх 
провоцирования эскалации мешает своевременному использованию специаль-
ных средств, а старые методички не учитывают новых вызовов, например, 
применения гражданскими лицами дронов для слежки или стремительных 
манёвров на велосипедах в оживлённых зонах. Нехватка современной техники 
с функциями связи и видеозаписи, а также проблемы с логистикой допол-
нительно отделяют учения от реального опыта, понижая уровень доверия 
экипажей к своим возможностям. 

Суть исследования — разрешение противоречия между потребностью 
в формировании у сотрудников патрульно-постовой службы полиции умений 
использовать боевые приёмы борьбы в условиях оперативно-служебной дея-
тельности и отсутствием научно обоснованной методики ситуационного обуче-
ния применению физической силы в рамках освоения ключевых образо-
вательных программ по профессии «Полицейский». Целью выступало обосно-
вание эффективности и особенностей внедрения ситуационного подхода к обу-
чению сотрудников патрульно-постовой службы применению боевых приёмов 
борьбы в реальных служебных ситуациях при реализации профессиональных 
образовательных программ по должности «Полицейский». Результаты итого-
вого тестирования продемонстрировали рост эффективности использования 
приёмов в стандартных условиях оперативной деятельности на 27,8%, что 
подтверждает правомерность выдвинутой гипотезы. Ключевой особенностью 
применения ситуационного метода является градация учебных ситуаций по 
уровню сложности выполнения боевых приёмов борьбы [1]. 

Проблема усугубляется разрозненностью учебных программ, когда такти-
ческие навыки отрабатываются вне контекста огневой и физической подготов-
ки, что не формирует у личного состава полной картины выполнения задач. 
Методическое обеспечение зачастую не обновляется с учётом опыта реальных 
событий — например, уличных волнений или терактов в густонаселённых 
зонах. Из-за этого новообразовавшиеся подразделения сталкиваются с труднос-
тями в предвидении действий противника, особенно при переходе от пресле-
дования к задержанию в тесных условиях двора, где манёвренность транспорт-
ного средства снижена, а пешее пополнение оказывается в опасности быть 
отрезанным [2]. 

Примеры из практики демонстрируют как положительные результаты, так 
и извлекаемые уроки: в одном из крупных населённых пунктов прошлого года 
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патрульная команда, обследующая вечерний район с повышенной преступ-
ностью, обнаружила подозрительный автомобиль, резко исчезнувший за аркой 
жилого дома; применив тактику блочного манёвра, сотрудники перекрыли 
выход, один из них вышел на контакт с водителем, а другой занял позицию для 
обеспечения безопасности — благодаря этому удалось задержать группу с нар-
котиками без применения оружия, продемонстрировав эффективность заранее 
подготовленной разведки возможных путей движения. В ином случае, при реа-
гировании на сообщение о разбойном нападении в торговом центре, команда 
использовала тактику «параллельного движения», поддерживая дистанцию 
и согласованно общаясь с пешими нарядами через радиосвязь, что позволило 
взять под стражу преступника в переулке без повреждений у граждан, однако 
замедление из-за пробки показало необходимость использования альтернатив-
ных пешего маршрута. Подобные ситуации, воссозданные на основе данных 
отделов внутренних дел, легли в основу местных учений, где команды отра-
батывали переход от работы в автомобиле к пешей тактике в типичных усло-
виях города — таких как глухие дворы, тупики, подземные переходы и анало-
гичные зоны [2]. 

Процесс физической подготовки сотрудников подразделения патрульно-
постовой службы полиции стартует в рамках профессионального цикла и далее 
реализуется в рамках вариативной дисциплины «Современные аспекты функ-
ционирования подразделений патрульно-постовой службы». Обучение приме-
нению приемов рукопашного боя в условиях реальной служебной ситуации 
проводится на специально оборудованных учебных полигонах, имитирующих 
условия замкнутых пространств — торгового зала, жилой комнаты либо 
открытых территорий, таких как парковые зоны. 

Для решения возникающих вызовов необходим комплексный подход, 
включающий создание городских учебных площадок на основе перекрытых 
улиц либо симуляторов с объёмными экранами, где экипажи смогут отра-
батывать операции по преследованию в цифровой модели настоящего района 
— с учётом пробок и потока пешеходов. Применение методики ситуативного 
обучения, при которой каждый выезд стартует с анализа условного инцидента 
из СМИ, позволит развивать способность к прогнозированию, а регулярная 
смена ролей в составе команды — повышать гибкость и готовность к различ-
ным задачам; еженедельные занятия по формированию командной сплочён-
ности помогут снизить внутренние барьеры. Введение унифицированных про-
верочных списков перед началом обхода исключит случайные ошибки, а со-
трудничество с органами местного самоуправления по предоставлению доступа 
к действительным маршрутам сделает обучение более достоверным, не 
нарушая при этом безопасность окружающей среды [2]. 

Предлагается организовать работу мобильных обучающих групп из квали-
фицированных инструкторов специальных подразделений, которые будут про-
водить выездные тренинги в обычное время суток на улицах, фокусируясь на 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

107/135 

отработке реагирования на нападение на авто — включая чрезвычайную оста-
новку с применением бордюров либо эвакуацию под защитой сооружений. 
Совместные учения с сотрудниками ГИБДД позволят внедрить элементы регу-
лирования движения, научив экипажи закрывать перекрёстки без потери по-
рядка, а последующий разбор съёмок с видеорегистраторов поможет опреде-
лить индивидуальные пробелы и скорректировать подготовку.  

Новые технологии коренным образом трансформируют тактику работы: 
в шлемах сотрудников внедрены системы дополненной реальности, отобра-
жающие на лобовом стекле автомобиля пути потенциальных угроз, что позво-
ляет водителю и наблюдателю оперативно согласовывать действия в режиме 
реального времени — технология уже успешно протестирована в пилотных 
зонах крупных мегаполисов. Интеллектуальные помощники в планшетах ко-
манды обрабатывают видеопоток с камер слежения в прямом эфире, опера-
тивно формируя рекомендации по маршрутам преследования или точкам 
десантировки пешего состава, что существенно снижает временные показатели 
ответной реакции. Дроны-разведчики, запускаемые с крыши патрульного тран-
спортного средства, предварительно обследуют внутренние дворы и кровли, 
а их данные интегрируются с тактическими очками, обеспечивая полную карти-
ну происходящего на объекте. 

Итогом становится развитие тактической подготовки экипажей, основан-
ное на сочетании накопленного человеком опыта и передовых технологий, при 
котором непрерывный анализ ситуаций формирует обоснованную методику, 
позволяющую правоохранительным органам уверенно действовать в городской 
среде благодаря гибким, согласованным группам, способным эффективно 
реагировать на любые ситуации — от повседневных проверок до экстренных 
операций. 
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Аннотация. Статья посвящена инновационным подходам к обучению сотруд-
ников полиции применению специальных средств, с глубоким анализом ключевых 
проблем, включая разрыв между статичными тренировками и реальными сцена-
риями, отсутствие индивидуализации программ, дефицит современной мате-
риальной базы, субъективность оценки навыков и психологические барьеры освое-
ния. Детально разбираются противоречия традиционных методов, такие как 
«полигонная грамотность» и неэффективность в стрессовых условиях, предлагая 
комплексные решения: внедрение виртуальной и дополненной реальности для безо-
пасного моделирования, тактические ролевые игры с шумом и дымом, биометри-
ческие устройства для мониторинга стресса, ИИ для персонализированных 
сценариев и приложения для мотивации. Приведены примеры пилотных проектов 
– VR-симуляторы электрошокеров, мобильные полигоны с лазерными тренаже-
рами, дроны для поддержки в тренировках, облачные платформы для анализа 
ошибок, показывающие рост точности, скорости реакции и командной синергии 
при снижении инцидентов. Особое внимание уделено междисциплинарности с пси-
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хологами и медиками, региональной адаптации программ, системам поощрений 
и долгосрочному мониторингу через корреляцию тренировочных данных с опера-
тивной статистикой, что обеспечивает проактивное совершенствование подго-
товки в условиях современных угроз.  

Abstract. The article is devoted to innovative approaches to training police officers in 
the use of special tools, with an in-depth analysis of key problems, including the gap 
between static training and real scenarios, lack of individualization of programs, lack of 
modern material base, subjectivity of skills assessment and psychological barriers to 
mastering. I analyze in detail the contradictions of traditional methods, such as "polygon 
literacy" and inefficiency in stressful conditions, offering comprehensive solutions: the 
introduction of virtual and augmented reality for safe modeling, tactical role-playing games 
with noise and smoke, biometric devices for monitoring stress, AI for personalized scenarios 
and motivation applications. Examples of pilot projects are given – VR simulators of stun 
guns, mobile ranges with laser simulators, drones for training support, cloud platforms for 
error analysis, showing increased accuracy, reaction speed and team synergy while 
reducing incidents. Special attention is paid to interdisciplinarity with psychologists and 
physicians, regional adaptation of programs, incentive systems and long-term monitoring 
through correlation of training data with operational statistics, which ensures proactive 
improvement of training in the face of modern threats. 

Ключевые слова: инновационные подходы; обучение полиции; специальные 
средства; виртуальная реальность; тактические симуляции; биометрический 
мониторинг; психологическая подготовка; оперативная эффективность. 

Keywords: innovative approaches; police training; special tools; virtual reality; tactical 
simulations; biometric monitoring; psychological training; operational effectiveness. 

 
Современные технологии обучения сотрудников органов правопорядка 

использованию специальных средств расширяют возможности повышения 
уровня безопасности как для самих правоохранителей, так и для гражданского 
населения, преобразуя классические методики в гибкие, адаптивные системы, 
эффективно реагирующие на меняющуюся ситуацию в сфере преступности. 
В условиях быстрого развития техники и усложнения тактических задач, когда 
средства защиты перешли от простых механических приспособлений к слож-
ным гаджетам с функциями электроники и автономной работы, подготовка 
приобретает новую глубину — она должна не просто передавать навыки обра-
щения, но и развивать способность к мгновенному восприятию обстановки, 
снижая вероятность ошибок в напряжённых ситуациях [1]. Начиная с анализа 
ключевых противоречий между устаревшим учебным планом и реалиями 
уличных конфликтов, процесс переосмысления выдвигает требование внедрять 
инновационные решения, основанные на успешном опыте эксплуатации, чтобы 
каждый объект — от баллончика с аэрозолем до шокового устройства — 
становился естественным продолжением тела и мышления сотрудника. 

Одним из ключевых вызовов в процессе обучения остаётся преобладание 
шаблонных демонстраций над имитацией реальных ситуаций, при которой со-
трудники отрабатывают приёмы в искусственной обстановке полигона, однако 
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в условиях реальной уличной среды сталкиваются с хаосом перемещений, 
нестабильным поведением нарушителей и теснотой городской застройки. 
Такое расхождение порождает «полигонную грамотность» — способность со-
вершать идеальные движения в спокойной обстановке, которая разваливается 
под напряжением адреналина, временного дефицита и многократных угроз, 
что ведёт к потере эффективности, расточительству ресурсов или даже трав-
матизму. Проблема усугубляется отсутствием персонализированного подхода: 
стандартные методики игнорируют различия в физических возможностях, про-
фессиональном опыте и психоэмоциональной устойчивости личного состава, 
из-за чего начинающие осваивают навыки механически, а опытные специа-
листы отстают от изменений в тактике и оборудовании. Дополнительно ослож-
няет ситуацию нехватка современных тренажёрных комплексов и расходных 
материалов, ограничивающая количество практических занятий; при этом пере-
груженные административной нагрузкой инструкторы редко делятся живыми 
примерами из боевой практики, превращая учебные сессии в формализо-
ванные процедуры без глубокого вживания в суть задач [1]. 

Цель настоящего исследования — анализ использования современных 
педагогических технологий и методик в рамках физической подготовки обу-
чающихся учебных заведений МВД России. Актуальность данной темы воз-
растает в контексте трансформации ведомственной образовательной системы, 
опирающейся на социально-культурные, образовательные и нравственные 
запросы учащихся; эффективное решение этих задач обеспечивается за счёт 
внедрения инновационных подходов, направленных на повышение уровня 
профессиональной подготовки. 

Акцентирование внимания на поставленном вопросе указывает на то, что 
обучение специальными средствами, если не перейти к интерактивным фор-
матам, автоматически оказывается вне поля актуальных потребностей. Допол-
нительно выявляется серьёзный пробел — оценка усвоения знаний остаётся 
неэффективной: классические тесты фиксируют лишь заучивание материала, не 
оценивая способность к адаптации в сложных условиях, где средства исполь-
зуются совместно, а поведение должно быть мгновенно скорректировано из-за 
возникающей опасности для окружения. Не меньшую роль играет и психологи-
ческая составляющая: страх перед новыми технологиями либо сомнение в их 
надёжности замедляет процесс обучения, особенно при использовании 
устройств со сканерами или цифровыми элементами активации. Итогом стано-
вится заметный разрыв между уровнем подготовки и реальной практикой, 
проявляющийся в данных об аварийных случаях, где некорректное использова-
ние техники вызывает усиление напряжённости или последующую ответствен-
ность [2]. 

Решение задач, связанных с этими узлами, опирается на полное переос-
мысление подходов, при котором инновации становятся не просто элементом, 
а фундаментом процесса: технологии виртуальной реальности позволяют по-
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грузиться в детализированные 3D-модели улиц и переулков, где сотрудник 
отрабатывает применение специальных средств против виртуальных агрессив-
ных личностей, сразу получая оценку по траектории удара, дозировке пораже-
ния и последствиям. Такой подход исключает вероятность получения травм на 
ранних стадиях обучения и обеспечивает адаптивность тренировок — системы 
анализируют допущенные ошибки и корректируют сценарии под конкретные 
пробелы, например, недостаточная эффективность захвата рукой или некор-
ректный выбор расстояния. На практике один из центральных отделов проде-
монстрировал: после запуска VR-тренажёров для работы с электрошокерами 
скорость реагирования на угрозу снизилась, а качество выполнения действий 
повысилось — об этом свидетельствуют результаты внутреннего контроля, где 
участники уверенно справились с импровизированными ситуациями, включаю-
щими скопление людей и препятствия [3]. 

При переходе к более глубокому уровню трансформации особое внимание 
следует уделить тактическим учениям и ролевым сценариям, при которых кол-
лективы сотрудников отрабатывают полноценные операции с применением 
специального снаряжения в условиях, близких к реальным — дым, грохот, сни-
женная видимость, имитация ночного задержания или ликвидации массовых 
беспорядков. Такие тренировки развивают не только навыки обращения с обо-
рудованием, но и способность работать слаженно, когда каждый член команды 
берёт на себя ответственность за безопасность других, формируя устойчивую 
привычку оказывать взаимную поддержку [3]. В рамках одного из региональ-
ных отделений полиции этот метод был протестирован на мобильном поли-
гоне: ассистенты, исполнявшие роль нарушителей, обеспечивали живую дина-
мику событий, а датчики на оружии и снаряжении записывали ключевые пара-
метры действий. Последующий анализ проходил по видеозаписям — это позво-
лило выявить пробелы и минимизировать ошибки, что в итоге привело к замет-
ному сокращению случаев некорректного применения силы во время реальных 
операций на улицах. 

Иллюстрируется, какие пробелы покрываются за счёт инновационных ре-
шений — например, миниатюрные тренажёры с лазерной имитацией выброса, 
дающие возможность неограниченно отрабатывать приёмы без расходов на 
газ. Расширение набора оборудования включает биометрические браслеты, 
фиксирующие пульс и двигательную активность во время тренировок, что 
позволяет своевременно обнаруживать эмоциональные перегрузки и внедрять 
техники расслабления прямо в процесс обучения. Один из примеров из экспе-
риментального проекта — ношение устройств с виброзвуковой поддержкой, 
указывающих на необходимость исправить осанку при прицеливании, что 
особенно важно для сотрудников с различным опытом — в рамках одного 
подразделения такой подход способствовал выравниванию навыков и повыше-
нию самооценки у новичков [3]. 
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Цифровизация приобретает всё большее значение благодаря платформам 
дополненной реальности — через смартфоны или специальные очки на фоне 
настоящей обстановки учебного пространства появляются виртуальные 
объекты, обеспечивая отработку действий в привычной среде без опасности 
для участников. Искусственный интеллект, проанализировав тысячи сценариев 
из архива происшествий, формирует персонализированные задания: для патру-
лирующих — акцент на стремительном изъятии баллончика из кобуры, для сил 
спецназа — сложные тактические комбинации с учётом препятствий. В ходе 
пилотного проекта в мегаполисе ИИ был объединён с дронами-разведчиками: 
во время тренировок беспилотник корректировал действия команды в режиме 
реального времени, имитируя боевую поддержку, что кардинально повысило 
эффективность групповых действий и минимизировало риск случайных 
повреждений. 

Глубокое освоение тактико-специальной подготовки способно перевести 
функционирование полиции с пассивной реакции на активное, продуманное 
управление угрозами, что становится необходимым требованием к обеспече-
нию внутренней стабильности страны и защите прав человека в условиях совре-
менного мира. Формирование соответствующего мышления во время учебных 
занятий и инструктажей возможно с использованием методик внушения, в том 
числе ритмичного воспроизведения основных принципов безопасной деятель-
ности при сопровождении квалифицированными наставниками. Завершающим 
этапом профессионального развития должна стать разработка личного, дина-
мически развивающегося набора мер предосторожности и тактических 
приёмов, специально сконструированного под индивидуальные характеристи-
ки и оперативные задачи каждого сотрудника. 

Суггестивные компоненты повышают эффективность, особенно в сочета-
нии с игровыми механиками: приложения с этапами, очками и рейтинговыми 
таблицами стимулируют самопроизвольные занятия вне рабочего графика — 
сотрудник сканирует QR-код, чтобы получить доступ к мини-курсам. В одном из 
региональных подразделений такой подход реализован как внутренний вызов 
— количество желающих присоединиться возросло, а результаты тестирования 
по использованию специальных средств улучшились благодаря регулярной 
повседневной отработке навыков. Интеграция знаний разных дисциплин 
придаёт процессу более глубокую проработку: врачи и психологи совместно 
формируют протоколы, включая методики восстановления после физических 
нагрузок и моделирование постстрессовых реакций, что позволяет освоить 
навыки на эмоциональном уровне. 

Долгосрочное прогнозирование основано на комплексной обработке 
информации: результаты тренировок анализируются совместно с оператив-
ными данными — количеством задержаний, обращениями граждан и случаев 
травматизма — что позволяет системам искусственного интеллекта предвидеть 
потребности и адаптировать подготовку. На примере федерального центра 
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такой подход стал основой для предиктивного управления: потенциальные про-
белы в обучении выявлялись до возникновения кризисов, а технологии вроде 
динамических манекенов, имитирующих поведение реальных людей, повыси-
ли реализм моделирования. В результате внедрённые решения выходят за 
рамки решения текущих задач — формируя замкнутую систему постоянного 
развития, в которой каждый элемент оборудования служит надёжным помощ-
ником при выполнении миссий, способствуя росту профессионализма, устойчи-
вости и производительности правоохранительных органов. 
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Аннотация. Статья анализирует проблему правовой неопределенности пре-

делов необходимой обороны в российском законодательстве. Исследуются крите-
рии оценки реальной угрозы жизни и здоровью, учитывая как физические, так и мо-
ральные проявления опасности. Анализируется момент возникновения состояния 
необходимой обороны и влияние различных обстоятельств на оценку действий 
обороняющегося. Особое внимание уделяется ситуации, когда обороняющийся сам 
спровоцировал нападение. В заключение, подчеркивается необходимость всесто-
роннего анализа обстоятельств дела судом для объективной оценки правомер-
ности применения необходимой обороны. 

Abstract. This article analyzes the legal uncertainty surrounding the limits of self-
defense in Russian law. It examines the criteria for assessing a real threat to life and health, 
taking into account both the physical and mental manifestations of the danger. It examines 
the moment when self-defense arises and the influence of various circumstances on the 
assessment of the defender's actions. Particular attention is given to situations where the 
defender provoked the attack. Finally, it emphasizes the need for a comprehensive analysis 
of the circumstances of the case by the court to objectively assess the legality of self-
defense. 

Ключевые слова: российское законодательство; сотрудники правоохрани-
тельных органов; необходимая оборона; физическая сила; профессиональные 
компетенции; должностные обязанности; оперативно-служебные задачи; экстре-
мальные ситуации. 

Keywords: Russian legislation; law enforcement officers; self-defense; physical force; 
professional competencies; job responsibilities; operational and service tasks; extreme 
situations. 
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В настоящее время ни в одном российском законодательстве не преду-
сматривается, какие именно пределы необходимой обороны могут быть ис-
пользованы в случаях самозащиты человека или сотрудника во время напа-
дения на него другим лицом. Какие именно средства защиты могут носить 
законный характер и быть соразмерны со средствами нападения. Именно эта 
проблема уже давно носит дискуссионный характер, но до настоящего време-
ни на него до сих пор нет конкретного ответа. Поэтому при возникновении 
таких ситуаций постоянно возникает проблема, как классифицировать действия 
связанные с необходимой обороной. С какого момента начинаются эти пре-
делы и когда они заканчиваются, чтобы данные действия не переросли в пре-
вышении необходимой обороны, особенно в случаях их применения сотрудни-
ками правоохранительных органов. Поэтому в любых ситуациях определение 
правомерности применения необходимой обороны в настоящее время, пока 
основываются только в случаях возникновения реальной угрозы и возник-
новения опасности для жизни и здоровья человека. 

Такое возникновение реальной угрозы должно заключаться в действитель-
ном риске для жизни и здоровья обороняющегося или иного лица. Чтобы ре-
шить вопрос о соразмерности, посмотреть ряд обстоятельств об их, понять, 
отсутствует или присутствует действия, связанные с необходимой обороной, 
обратимся к действующему Постановлению Правительства Пленума ВС РФ от 
27.09.2012 № 19 «О применении судами законодательства о необходимой 
обороне и причинении вреда при задержании лица, совершившего преступле-
ние». В данном постановлении говорится, что необходимая оборона является 
одной из гарантией прав и свобод человека и гражданина в соответствии 
с Конституцией РФ и что каждый человек вправе защищать всеми способами 
свою жизнь и здоровье, не запрещенными законом способами, если на него 
посягает нападающий, и возникает реальный вред к жизни и здоровью [1, 
с. 88]. 

Исходя из Конвенции о правах человека и основных его свобод, статья 2 
гласит о том, что лишить жизни человека можно только тогда, когда он защи-
щается от противоправного насилия. Вышеуказанное постановление, с учетом 
статей 37 и 38 УК РФ, постановляет о том, что суд при рассмотрении дел 
должен иметь единую практику применения, и в соответствии с этим закон 
должен распространяться на всех в равной степени, независимо от социальной, 
религиозной принадлежности, социального статуса, служебного положения.  

В рассмотренной статье ч. 1 ст. 37 УК РФ данное общественно опасное 
посягательство должно создавать реальную угрозу для жизни и здоровья, 
и пределы обороны должны быть урегулированы. О наличии такого нападения 
могут свидетельствовать, в частности угроза жизни обороняющегося, напри-
мер, если человек наносит множественные удары по жизненно важным орга-
нам, т.е. животу, шее, верхней части туловища, груди, брюшной полости, корпу-
су. Также с применением различных средств нападения, которые также пред-
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ставляют угрозу жизни и здоровью, например, при применении человеком 
оружия или предмета, имеющего сходную с оружием структуру, использование 
поджога, удушение и т. п. Угроза также может выражаться не только в физичес-
ком намерении, но и моральном, когда нападающий говорит угрозы причи-
нения вреда, опасного для жизни и здоровья [2, с. 111]. В том числе сюда же 
следует отнести демонстрацию нападающим различных предметов, оружия, 
взрывных устройств и взрывчатых веществ, которое может нанести вред здо-
ровью при дальнейшем его применении.  

Следует учитывать, что суду необходимо установить: действительно ли 
у обороняющегося имелись основания сделать вывод о том, что имело место 
реальная угроза для жизни и здоровья. Состояние необходимой обороны 
возникает не с того момента, когда лицо начинает свое противоправное дея-
ние, но и с того момента, когда поступила угроза о причинении вреда, опасного 
для жизни и здоровья [3, с. 81].  

Когда выясняется вопрос о степени внезапности на лицо и являлись ли 
неожиданные действия в отношении обороняющегося, и мог ли он объективно 
оценить данную степень вреда, то следует учитывать ряд факторов:  

– время, место, количество лиц, которые посягали на обороняющегося; 
– наличие оружия или предмета используемого в качестве оружия; 
– способ совершения преступления, обстановку, эмоциональное состоя-

ние обороняющегося (находилось ли данное лицо в состоянии страха, испуга 
и так далее) [4, с. 62]; 

– его возможность отразить посягательство (в ом числе его пол, возраст, 
психическое состояние), и многие другие обстоятельства, которые могли по-
влиять на действительное соотношение у нападающего сил и сил оборонявше-
гося лица [5, с. 13]. 

В случаях длящегося общественно-опасного посягательства, или его про-
должительного характера, может возникнуть состояние необходимой обороны 
(например, когда человека лишают свободы, ограничивают свободу передви-
жения, причинение каких-либо физических и психических страданий, путем си-
стематического нанесение побоев и т.д.). Право на то, чтобы применить необ-
ходимую оборону сохраняется до момента окончания данного деяния [6, с. 70].  

Правомерность данного права на применение необходимой обороны 
может даже признаться лицо, которое находилось в состоянии невменяемости 
или не достигло возраста, с которого наступает уголовная ответственность. 
Поэтому, чтобы правильно дать юридическую оценку, суду необходимо рас-
смотреть все обстоятельства и выяснить такие вопросы: не находилось ли лицо 
в состоянии сильного душевного веления, проще говоря в состоянии аффекта, 
которое было вызвано общественно опасным посягательством [7, с. 117].  

Если обороняющийся сам провоцирует нападение, чтобы скрыть преступ-
ное деяние или по другим мотивам, а затем использует это нападение как 
предлог для совершения незаконных действий, то это не будет считаться дей-
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ствием в целях самообороны. В этом случае преступление квалифицируется на 
общих основаниях.  

При оценке дела суду необходимо учитывать, что защищающееся лицо не 
всегда может объективно оценить характер и общественную угрозу нападения, 
что может помешать ему выбрать соответствующую защитную реакцию. На этот 
счет суд должен учитывать, что в действиях подсудимого нельзя рассматривать 
превышения необходимой обороны, хоть и причиненный вред и являлся зна-
чительным, чем вред предотвращенный, но когда лицо причиняло вред, то не 
было допущено явное несоответствие мер защиты.  

Сотрудники правоохранительных органов и другие лица, которым законом 
разрешено использовать огнестрельное оружие, специальные средства и физи-
ческую силу во время исполнения своих служебных обязанностей, могут быть 
привлечены к уголовной ответственности только в случае превышения своих 
полномочий или нарушения установленного порядка применения этих средств. 

В некоторых ситуациях, если нарушение правил будет совершено с ис-
пользованием специальных средств, оружия или военной техники, но при этом 
целью является защита жизни и здоровья людей или предотвращение серьез-
ных последствий, то оно не будет считаться преступлением. Например, если это 
будет предотвращением совершение взрывов, поджогов, или иных мероприя-
тий диверсионного характера разведывательных групп или иных лиц, в том 
числе диверсантов, которые могут повлечь за собой экологические катастрофы 
и другие негативные последствия. 

Подводя итог вышесказанному следует отметить, что основным направле-
нием в повышении правовой помощи и тактической подготовленности сотруд-
ников является повышение их профессиональных качеств связанных с форми-
рованием умений, навыков и двигательных действий используемых ими в про-
цессе решения различных оперативно-служебных задач при выполнении долж-
ностных обязанностей. Поэтому в процессе проведения обучения во время со-
вершенствование профессиональных компетенций необходимо больше уде-
лять внимание организации проведения комплексных практических занятий 
с моделированием типовых и нестандартных оперативно-служебных ситуаций, 
которые встречаются в служебной деятельности сотрудников органов внутрен-
них дел. Также необходимо обращать большое внимание на проведение науч-
ных исследований, основная цель которых должна быть направлена на совер-
шенствование профессиональных компетенций сотрудников ОВД и обучаю-
щихся в ведомственных вузах МВД России, в процессе проведения практичес-
ких занятий по физической, тактико-специальной и огневой подготовке. 
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Аннотация. Статья рассматривает моделирование тактических сценариев 

как ключевой инструмент повышения готовности полиции к рискам оперативно-
служебных задач, проводя глубокий анализ проблем искусственной упрощенности 
традиционных учений, отсутствия персонализации, материальных ограничений, 
слабой командной коммуникации и субъективной оценки, приводящих к сбоям 
в реальных условиях хаоса. Предлагаются инновационные решения: гиперреалис-
тичные симуляции смешанной реальности с AR-очками и виртуальными толпами, 
процедурные модели с разными исходов, ИИ-генераторы динамических сценариев 
на основе биосенсоров, предиктивное моделирование рисков из архивов инциден-
тов, геолокационные приложения для реальных локаций и дроны-координаторы 
для панорамного контроля. Приведены примеры пилотных проектов – гибридные 
полигоны в федеральных округах с сокращением ложных срабатываний, ИИ-квесты 
в городах для мотивации, дрон-управляемые сценарии в парках для синхронизации. 



Автономия личности                                                                                      № 1 (38) 2026 

120/135 

Подчеркнута роль геймификации, региональных хабов обмена сценариями, этичес-
ких дилемм и долгосрочного трекинга данных для корреляции симуляций с опера-
циями, обеспечивая проактивное опережение угроз через непрерывное совершен-
ствование. 

Abstract. The article considers the modeling of tactical scenarios as a key tool for 
increasing police readiness for the risks of operational tasks, conducting an in-depth 
analysis of the problems of artificial simplification of traditional exercises, lack of 
personalization, material constraints, weak team communication and subjective 
assessment, leading to failures in real conditions of chaos. Innovative solutions are offered: 
hyper-realistic mixed reality simulations with AR glasses and virtual crowds, procedural 
models with different outcomes, AI dynamic scenario generators based on biosensors, 
predictive risk modeling from incident archives, geolocation applications for real locations 
and coordination drones for panoramic monitoring. Examples of pilot projects are given – 
hybrid landfills in federal districts with a reduction in false alarms, AI quests in cities for 
motivation, drone-controlled scenarios in parks for synchronization. The role of 
gamification, regional scenario exchange hubs, ethical dilemmas, and long-term data 
tracking is emphasized to correlate simulations with operations, ensuring proactive 
anticipation of threats through continuous improvement. 

Ключевые слова: моделирование сценариев; тактическая подготовка; поли-
ция; оперативно-служебные задачи; смешанная реальность; ИИ-симуляции; био-
метрический анализ; дроны в тренировках; командная готовность; предиктивное 
моделирование. 

Keywords: scenario modeling; tactical training; police; operational and service tasks; 
mixed reality; AI simulations; biometric analysis; drones in training; team readiness; 
predictive modeling. 

 
Создание тактических сценариев служит основой формирования боевой 

подготовки полиции к неожиданным угрозам, трансформируя потенциальные 
риски в конкретные проверки способностей, где каждое действие и выбор 
доводятся до уровня рефлекса в условиях имитации настоящего хаоса. В кон-
тексте постоянно меняющейся угрозной среды — от столкновений на улицах до 
гибридных атак и масштабных волнений — такой метод выходит далеко за 
пределы стандартных учений, становясь цифровыми полигонами, где сотруд-
ники осваивают навыки выявления первых признаков опасности, эффективной 
командной взаимодействия и снижения рисков для мирного населения. Под-
ход начинается с понимания того, что игнорирование детального анализа моде-
лей приведёт к тому, что полиция окажется обессиленной перед новыми 
вызовами, даже если её рутинная подготовка остаётся на прежнем уровне. 
Затем анализ выявляет уязвимости системы и предлагает пути преобразования 
через внедрение современных решений, подкреплённых успешными кейсами 
из передовых практик, чтобы готовность превратилась не в заявление, а в нео-
сознанную реакцию на угрозу [1]. 

Суть проблем моделирования кроется в чрезмерной упрощённости — 
типовые сценарии на полигонах имитируют лишь линейные действия или 
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застывшие засады, игнорируя сложность настоящих городских сред с толпами 
людей, переменчивой погодой и обманчивыми объектами, что вызывает дезо-
риентацию при внезапных изменениях хода событий. Усугубляет ситуацию 
отсутствие индивидуализации: общие модели не учитывают особенности кон-
кретного сотрудника — его физическую подготовку, психофизиологию или опыт, 
вследствие чего продвинутые методики остаются недоступными для большин-
ства, а обычные патрули оказываются беспомощны уже на первом этапе. К тому 
же, нехватка исполнителей, техники и подходящих площадок снижает реализм 
тренировок, сводя их к формальному процессу, где оценка рисков происходит 
теоретически, а не в условиях напряжённого взаимодействия на грани реаль-
ного опыта [1]. 

Одним из факторов повышения уровня готовности сотрудников правоохра-
нительных органов к выполнению оперативно-служебных обязанностей высту-
пает всесторонняя (огневая, физическая и тактико-специальная) подготовка. 
Наблюдение за реальной деятельностью подтверждает, что при применении 
мер административного воздействия значительную роль играют двигательные 
умения и навыки, закреплённые на предварительных тренировках различных 
видов профессиональной подготовки. Таким образом, интегрированная подго-
товка даёт возможность одновременно использовать элементы физической, 
огневой, тактико-специальной подготовки, а также навыки оказания первой 
медицинской помощи для формирования у работника полиции требуемых 
профессиональных компетенций. Применение метода ситуационного модели-
рования позволяет создавать имитации служебной деятельности. В публикации 
приведены итоги аналитического исследования, посвящённого анализу опыта 
использования этого подхода — с учётом эволюции его применения и практики 
подготовки сотрудников полиции в Российской Федерации и зарубежных стра-
нах [2]. 

Эта дисфункциональная разрозненность провоцирует сбои в работе систе-
мы: команды не справляются с коммуникацией при наличии внешних воздей-
ствий, руководители не осваивают навык делегирования под нагрузкой, а начи-
нающие теряют способность быстро выявлять обман — всё это на практике 
ведёт к обострению спорных ситуаций или потере результатов [2]. Эффектив-
ность обучения также страдает — субъективные оценки инструкторов не выяв-
ляют глубинных недочётов, а отсутствие аналитики затрудняет анализ показате-
лей, вследствие чего уроки остаются невидимыми, позволяя многократно пов-
торять одни и те же ошибки от одного этапа к другому. 

Внедрение решений открывает новую эпоху гиперреалистичных имитаций, 
при которых реальность переплетается с цифровыми накладками: актёры 
в костюмах со сканированием движений активируются через очки дополнен-
ной реальности, порождая сцены с виртуальными толпами или угрожающими 
дронами, вынуждая правоохранителей мгновенно корректировать тактику. Та-
кой подход преодолевает недостаток простоты, вводя разветвлённые сценарии 
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— каждый неверный шаг вызывает последовательность сложностей, развивая 
стратегическое мышление «а что, если». В одном из федеральных округов 
подобную гибридную модель уже реализовали на основе городской трениро-
вочной площадки: сценарий «ночное задержание бунтовщиков» с элементами 
«AR» продемонстрировал повышение оперативной готовности команды к угро-
зам, что подтверждено замерами времени и снижением числа ложных опове-
щений [2]. 

Расширяя масштаб трансформации, процедурные сценарии с разветвлён-
ными деревьями возможных исходов позволяют заранее детализировать сотни 
вариантов развития событий — от спокойной деэскалации до штурма — с чёт-
кими ролями для гражданского населения и агрессоров, обеспечивая полицей-
ским возможность одновременно тренировать жесткость и способность к эмпа-
тии. Инновацией стали адаптивные генераторы на основе искусственного ин-
теллекта, которые в режиме реального времени корректируют ход учения на 
основе данных биосенсоров участников, повышая уровень стресса у наиболее 
уязвимых элементов команды либо внедряя поддержку для проверки эффек-
тивности взаимодействия в группе. Пилотный проект в мегаполисе продемон-
стрировал результат: ИИ контролировал реакцию актёров через наушники, 
сымитировав паническое поведение толпы, что способствовало значительному 
росту мастерства в управлении конфликтами и снижению случаев применения 
физической силы в испытательных сценариях [3]. 

Наиболее результативным подходом к профессиональному обучению 
и подготовке сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации вы-
ступает имитация типичных тактических обстановок в ходе оперативно-служеб-
ной и служебно-боевой деятельности. Это обеспечивает развитие у полицей-
ских способности эффективно, рационально и в соответствии с тактическими 
нормами реагировать на различные стандартные ситуации, возникающие при 
выполнении служебных и боевых задач. Угроза со стороны противника может 
быть реализована как с применением огнестрельного оружия, так и с исполь-
зованием бытовых предметов в качестве орудий нападения [3]. Проведение 
сценарного моделирования и отработки типовых ситуаций позволяет работни-
кам МВД не только освоить необходимые теоретические основы, но и закре-
пить навыки практической деятельности. 

Обучение в реальных условиях теперь реализуется с помощью геолока-
ционных моделей через мобильные приложения: сотрудники правоохрани-
тельных органов обходят улицы, накладывая сценарии на конкретные участки, 
учитывая особенности инфраструктуры, движения транспорта и архитектурных 
особенностей района. Инновация заключается в использовании дронов в роли 
операторов сценариев — они передают видеопоток с воздуха, анализируют 
ситуацию в режиме реального времени и направляют исполнителей, обеспе-
чивая полную видимость территории [3]. 
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Смена ролей в командных симуляциях способствует развитию эмпатии: 
сегодня — игрок атакующей линии, завтра — заложник, открывая новые грани 
восприятия. Биометрические показатели соединяются с постанализом: анализ 
сердцебиения, жестов и интонаций выявляет пиковые эмоциональные состоя-
ния, позволяя психологам эффективнее формировать обучение устойчивости 
к стрессу. В структуре специального назначения был внедрён «цикл обратной 
связи» — последовательный разбор сценариев с использованием VR-воспроиз-
ведения, при котором ошибки наглядно демонстрировались, что кардинально 
уменьшило частоту повторных промахов. 

Этические модели придают симуляциям глубину: дилеммы вроде «сила 
против переговоров» с разветвлёнными исходами учат соотносить права лич-
ности и безопасность. Инновация — использование нейросетей для порожде-
ния неоднозначных сценариев с моральными ловушками, проверяющих 
инстинктивные реакции. В результате моделирование превращается из просто-
го упражнения в инструмент прогнозирования, позволяющий правоохраните-
лям заранее выявлять угрозы, преобразуя возможные кризисы в управляемые 
успехи за счёт постоянной отработки готовности. 
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Аннотация. В данной научной статье рассматривается проблема психологи-
ческой устойчивости у сотрудников Министерства внутренних дел Российской 
Федерации в экстремальных условиях. Уделено внимание угрозам эмоционального 
благополучия, включая риск профессиональной деформации, посттравматического 
расстройства, а также другие. Особое значение придается вопросам саморегуля-
ции психического состояния личности. Делается вывод о том, что обеспечение 
психологической безопасности личного состава – комплексная задача, требующая 
как развития индивидуальных адаптационных ресурсов сотрудников через обуче-
ние навыкам саморегуляции, так и формирования поддерживающей организацион-
ной среды. 

Abstract. This scientific article examines the problem of psychological stability among 
employees of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation in extreme 
conditions. Attention is paid to threats to emotional well-being, including the risk of 
professional deformation, post-traumatic stress disorder, and others. Special emphasis is 
placed on the issues of self-regulation of an individual's mental state. It is concluded that 
ensuring the psychological safety of personnel is a complex task that requires both the 
development of individual adaptive resources through training in self-regulation skills and 
the creation of a supportive organizational environment. 

Ключевые слова: психологическая целость; сотрудник органов внутренних 
дел; служебная деятельность; устойчивость; опасность; стрессоустойчивость; 
экстремальный характер; психологическая подготовка; деформация. 

Keywords: psychological integrity; law enforcement officer; official activity; stability; 
danger; stress resistance; extreme character; psychological preparation; deformation. 

 
Ни для кого не секрет, что служба в органах внутренних дел Российской 

Федерации сопровождает образованием стрессового состояния. Нередко дея-
тельность сотрудников правоохранительных органов протекает в особых усло-
виях, сопряженных, как правило, риском для жизни и здоровья человека. При-
менительно для подразделений системы Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации к таким видам условиям правомерно будет отнести учас-
тие в контртеррористических операциях, пресечение массовых беспорядков, 
пресечение функционирование организационных преступных группировок, 
а также содействие в ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций и дру-
гое.  

Длительное и безостановочное воздействие указанных ранее факторов, 
в свою очередь, ведет к нарушению психологической целостности личности со-
трудника. Н. Л. Москвичев и В. Д. Мамаева-Найлз определяли психологическую 
целостность личности как согласованность и связанность внутриличностных 
процессов, интегральное образование, проявляющееся на разных уровнях лич-
ностной феноменологии [1, с. 40]. В случае оказания негативного действия на 
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личность создается риск для дезинтеграции ее структурных компонентов как 
ценностей, убеждений, поведенческих образцов и эмоционального реагирова-
ния. При этом стоит учитывать характер дезадаптивных реакций, которые 
варьируются в зависимости от индивидуально-личностных особенностей. Такое 
сбой может проявлять в виде профессиональной деформации личности, появ-
ления эмоционального выгорания, посттравматического стрессового расстрой-
ства, диссоциация и осмысления смысла профессиональной деятельности.  

Так, актуальность проблемы сохранения психологической целостности ста-
новится ключевой для обеспечения не только эффективности служебной дея-
тельности, но и психологического здоровья, социально-психологического бла-
гополучия и профессионального долголетия личного состава. 

Стоит отметить мнение З. Р. Мансуровой и А. Н. Шайбаковой о том, что ве-
роятность развития посттравматического расстройства (ПТСР) у сотрудников 
органов внутренних дел определяется двумя ключевыми факторами: интенсив-
ностью внешней психотравмирующей ситуации и степенью личностной готов-
ности к ней. Авторы уделяют внимание прямой зависимости – чем мощнее 
стрессовое воздействие и чем ниже уровень психологической подготовлен-
ности сотрудника, тем более глубокую травму оно вызывает. Возникающая 
симптоматика ПТСР существенно осложняет последующую социальную адап-
тацию. Также отмечается, что некоторое количество сотрудников склонные 
к риску и пережившие ранее в экстремальных условиях особые эмоциональ-
ные переживания, бессознательно стремятся к их повторению, поскольку обы-
денная жизнь кажется им эмоционально пресной [2, с. 17].  

В научном сообществе распространен взгляд на устойчивость к экстре-
мальным факторам как на интегративное качество личности. Именно комп-
лексный подход к изучению данного феномена представляется наиболее 
эффективным. Тем самым А.Г. Маклаковым и С.В. Чермяниным было дано 
понятие «личностный адаптационный потенциал», что говорило о готовности 
человека к тем или иным особо опасным условиям [3, с. 12]. Согласно 
положениям, которые определяет автор, к основным структурным компонен-
там данного качества применительно к силовым структурам можно отнести: 

 стрессоустойчивость (нервно-психической устойчивость); 

 адекватность самооценки, которая, в свою очередь, влияет на оценку 
и самовосприятие; 

 ощущение социальной поддержки, укрепляющее личностный ресурс 
сотрудника правоохранительных органов; 

 индивидуальный уровень конфликтности и развитость коммуника-
тивных навыков личного состава. 

Придерживаясь позиции А. Г. Маклакова и С. В. Чермянина, анализ нали-
чия таких личностных характеристик позволяет прогнозировать успешность 
преодоления экстремальных условий и способность к быстрому восстановле-
нию. 
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При этом, психологическая целостность и устойчивость проявляется в фор-
ме некоторого цикла: 

 инициатива, т. е. возникновение внешней задачи или внутренней по-
требности, которая формирует мотив и побуждает к действию; 

 конфронтация – осознание проблемы, связанной с достижением по-
ставленной цели, вызывает естественную эмоциональную напряженность; 

 регуляция, соответственно, поиск и реализация стратегии совладения, 
результатом которого является снижение эмоционального дистресса и норма-
лизация состояния. 

Защитными факторами психологической безопасности личности сотруд-
ника выступаю как личностные и профессиональные ресурсы, так и социальные 
и организационные. Все они направлены на сохранение личности благодаря 
мобилизации данных ресурсов – высокой самоэффективности и достойному 
уровню профессиональной подготовки и уверенности в своих навыков, спло-
ченности коллектива и справедливой системе оценки и поощрения [4, с. 201]. 

Тем самым, эффективное управление собственным психоэмоциональным 
состоянием является критическим важным навыком, особенно в условия повы-
шенных нагрузок и стресса. Существует ряд обоснованных практических приме-
ров, которые позволяют быстро восстановить самообладание, снять негативное 
напряжение или мобилизировать внутренние ресурсы. 

Одним из самых популярных приемов «разрядки» негативных эмоцио-
нальных состояний является дыхательная техника. Дыхание – мощный инстру-
мент непосредственного влияния на состояние нервной системы. Его эффек-
тивность основана на прямой связи дыхательных центров мозга с его корой. 
Для релаксации и снятия напряжения применяется следующая схема: короткий 
энергичный вдох, за которым следует пауза в форме задержки дыхание, затем 
медленный и протяженный выдох. Такой паттерн способствует нормализации 
давления и успокоению 

Говоря о практике применения осознанного управления мышечным тону-
сом, имеет место техника «расслабления по контрасту». Она же основана на 
последовательном чередование напряжения и расслабления. Для начала опре-
деленная группа мышц (чаще всего это кисти рук или стопы ног) максимально 
напрягается на протяжение короткого промежутка времени (5-7 сек.), после 
чего следует фаза полного расслабления. Такой возникающий контраст, в свою 
очередь, способствует более глубокому снятию скованности. 

В ситуация, требующих собранности и решительности, помогают приемы 
сознательного управления своей психикой. Самоприказ – использование ко-
ротких, императивных словесных формул, например, «Соберись!» или «Впе-
ред!». При регулярной практике связь между командой и действием становит-
ся рефлекторной, что позволяет быстро мобилизовать волю в критический мо-
мент. Эффект усиливается, если сочетать самоприказ с тонизирующим дыха-
нием и легким мышечным напряжением. Также, стоит брать во внимание 
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и самоподкрепление, т. е. вербальное поощрение себя за успешно выполнен-
ное действие или сохранение самообладания – «У меня получилось!» или 
«Правильно!». Это закрепляет положительную поведенческую модель и повы-
шает уверенность в себе. 

Профессиональная деятельность сотрудника правоохранительных органов 
носит хронически экстремальный характер, что системно деформирует лич-
ность, угрожая ее психологической целостности. Однако научное сообщество 
указывает некоторый путь к эмоциональной устойчивости, что личность сотруд-
ника может быть представлена не только как жертва обстоятельств, но и как 
динамическая система к достижению осознанной саморегуляции в особых усл-
овиях [5, с. 429]. 

Подводя итог, сохранение психологического безопасности личного состава 
предстает не вопросом разовых мероприятий, а сложной научно-практической 
задачей, которая, в свою очередь, требует комплексного подхода. От укрепле-
ния личностного ресурса до формирования поддерживающей организацион-
ной среды вокруг сотрудника. 
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Аннотация. Статья посвящена актуализации программ физической подго-
товки сотрудников ГИБДД в условиях современной дорожной обстановки с ее высо-
кими скоростями, хаотичным трафиком и непредсказуемыми угрозами. Проводит-
ся глубокий анализ проблем, включая несоответствие традиционных нормативов 
служебным задачам, низкую мотивацию, организационные барьеры, дефицит ре-
сурсов и пробелы в инструкторской квалификации, усугубляемые разнородностью 
контингента и факторами здоровья. Предлагаются решения на основе служебно-
прикладных видов спорта, периодализации нагрузок, персонализации, мотивацион-
ных мероприятий и улучшения материальной базы. Приводятся примеры из обра-
зовательных организаций и подразделений ГИБДД, демонстрирующие рост про-
фессиональных качеств и снижение инцидентов. Описаны нововведения вроде циф-
ровизации мониторинга, гибридных тренажеров, сезонных циклов и расширения 
упражнений для всесторонней готовности, обеспечивающие профилактику травм 
и пиковую форму.  

Abstract. The article is devoted to updating the programs of physical training of 
traffic police officers in the conditions of the modern road environment with its high 
speeds, chaotic traffic and unpredictable threats. An in-depth analysis of the problems is 
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carried out, including the inconsistency of traditional standards with official tasks, low 
motivation, organizational barriers, lack of resources and gaps in instructor qualifications, 
aggravated by the heterogeneity of the contingent and health factors. Solutions based on 
service-applied sports, periodization of loads, personalization, motivational measures and 
improvement of the material base are offered. Examples from educational organizations 
and traffic police departments are given, demonstrating an increase in professional 
qualities and a decrease in incidents. Innovations such as digitalization of monitoring, 
hybrid simulators, seasonal cycles and expansion of exercises for comprehensive readiness, 
providing injury prevention and peak fitness, are described. 

Ключевые слова: физическая подготовка ГИБДД; дорожная обстановка; 
служебно-прикладные виды спорта; периодализация нагрузок; мотивация 
сотрудников; цифровизация тренировок; профилактика травм; инструкторская 
квалификация; сезонная адаптация; профессиональная готовность. 

Keywords: physical training of the traffic police; road conditions; service and applied 
sports; periodization of workloads; motivation of employees; digitalization of training; 
injury prevention; instructor qualifications; seasonal adaptation; professional readiness. 

 
Современная дорожная обстановка предстает перед сотрудниками ГИБДД 

как арена постоянных вызовов, где сверхвысокие скорости на автомагистралях, 
хаотичный трафик в городских пробках, агрессивное вождение под влиянием 
алкоголя или наркотиков и внезапные аварии требуют от инспекторов мгновен-
ной физической готовности, способной выдержать не только длительное напря-
жение, но и резкие, непредсказуемые действия в ограниченном пространстве 
между транспортными средствами. Актуализация программ физической подго-
товки в этом контексте выходит за рамки косметических изменений, становясь 
стратегической необходимостью для сохранения жизни и здоровья личного 
состава, поскольку устаревшие методики, унаследованные от прошлых десяти-
летий, ориентированы на общие нормативы вроде бега или отжиманий, кото-
рые слабо коррелируют с реальностью патрулирования, где ключевыми стано-
вятся короткие спринты, борьба с сопротивляющимся нарушителем или эвакуа-
ция раненого из искореженного автомобиля. Такой подход подразумевает 
полное переосмысление тренировок через призму служебно-прикладных за-
дач, где каждое движение отрабатывается как ответ на типичный дорожный 
инцидент, усиливая не только мускулатуру, но и нервно-мышечную координа-
цию, психологическую стойкость и способность к быстрому восстановлению 
после адреналинового всплеска, что напрямую влияет на эффективность кон-
троля за безопасностью движения. 

Внедрение актуализированных программ физической подготовки сотруд-
ников ГИБДД опирается на фундаментальные принципы, максимально прибли-
женные к оперативной реальности повседневной службы, где чередование 
контрастных нагрузок становится нормой: продолжительные периоды статич-
ных поз, необходимых для тщательного наблюдения за транспортным потоком 
на оживленных магистралях или перекрестках, внезапно прерываются взрыв-
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ными, высокоинтенсивными усилиями при вынужденной остановке неуправ-
ляемого автомобиля, преследовании пешеходного нарушителя через парковку 
или придорожные кусты, что неизбежно требует развития асимметричной силы 
— способности одной стороны тела компенсировать нагрузку на другую в не-
равномерных условиях, баланса на неровных обочинах с гравием, лужами или 
обломками после ДТП, а также специализированной выносливости к постоян-
ным вибрациям от патрульного транспорта, будь то длительная езда по уха-
бистым проселкам или резкие торможения в плотном трафике. Эти аспекты 
подготовки учитывают специфику дорожной среды, где инспектор часто оказы-
вается в положении, требующем одновременного контроля за несколькими 
угрозами — от выезда встречного транспорта до внезапного сопротивления 
водителя, — поэтому тренировки эволюционируют от абстрактных общих 
упражнений к детальной имитации реальных сценариев: динамичным переме-
щениям с резкими поворотами и остановками на узких полосах, имитирующих 
маневры между припаркованными машинами или разделительными барье-
рами, толканию или тяге в парах, воспроизводящим физическое воздействие на 
дверь автомобиля или удержание нарушителя, с особым акцентом на роль 
стабилизирующих мышц глубокого слоя — тех, что фиксируют суставы и позво-
ночник, предотвращая падения на мокром асфальте после ливня, скользком от 
масла или при толчках от агрессивного водителя, пытающегося вырваться из 
контроля [1, с. 150]. 

Такой подход не ограничивается чисто физическим укреплением, а пред-
ставляет собой комплексную трансформацию, где каждая сессия становится 
симуляцией служебного эпизода, развивая проприоцепцию — внутреннее чув-
ство положения тела в пространстве — для инстинктивных корректировок позы 
во время боковых сдвигов или внезапных потерь опоры, что критически важно 
при работе в паре с напарником или в толпе зевак у места аварии. Стабилизи-
рующие мышцы, укрепляемые через многоуровневые движения на неустой-
чивых поверхностях вроде подушек или партнерских опор, берут на себя удар 
от типичных рисков ГИБДД — от прыжков через кюветы до удержания 
равновесия при извлечении документов из салона движущейся машины, мини-
мизируя микротравмы, которые накапливаются годами службы и приводят 
к хроническим болям в спине или коленях. В результате инспектор обретает не 
просто мышечную мощь, а функциональную адаптивность, где тело учится 
предугадывать и гасить внешние воздействия, будь то толчок от паникующего 
водителя или скольжение по обледенелой полосе в зимний патруль. 

Более того, эта эволюция тренировок органично интегрирует физическую 
подготовку с психологическим тренингом, создавая синергетический эффект, 
где физические нагрузки служат катализатором для ментальной стойкости: 
повторяющиеся сценарии имитации ночных рейдов на темных участках трассы 
или пиковых часов в городском кольце, когда усталость накапливается от мно-
гочасового стояния в неудобной позе у радара и постоянного сканирования 
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горизонта, помогают развивать способность сохранять фокус и принятие реше-
ний под давлением адреналина и дефицита кислорода. Инспекторы учатся 
переключаться между гиперконцентрацией на деталях — номерной знак в по-
токе или подозрительный маневр — и взрывными действиями, не теряя ситуа-
ционной осведомленности, что снижает эмоциональное выгорание от рутины 
и повышает уверенность в стрессовых пиках, таких как групповые задержания 
на блокпостах или эвакуация из зоны риска при массовом ДТП. В итоге, такая 
интеграция превращает физподготовку в целостный инструмент профессиона-
лизма, где тело и разум синхронизируются для доминирования над хаосом 
дорожной стихии, обеспечивая не только выживание в инциденте, но и упреж-
дающий контроль над ситуацией, делая службу ГИБДД образцом оперативной 
эффективности [2, с. 80]. 

Глубокий анализ проблем в существующих программах физической подго-
товки сотрудников ГИБДД обнаруживает системные дефекты, коренящиеся 
в несоответствии между статичными нормативами и динамикой уличной служ-
бы, где традиционные упражнения развивают общую силу, но игнорируют спе-
цифику дорожных угроз вроде боковых маневров или борьбы в тесноте. Зна-
чительная доля инспекторов, особенно женщины и ветераны, сталкивается 
с трудностями в выполнении требований из-за низкой мотивации, вызванной 
отсутствием видимой связи занятий с работой, что приводит к формальному 
подходу и ухудшению общей формы, как показывают инспекторские проверки 
в подразделениях ППС и ДПС. Низкая физическая подготовленность абитуриен-
тов вузов МВД усугубляет проблему, передавая в службу кадры с дефицитом 
выносливости, неспособные к силовому задержанию или преодолению препят-
ствий в реальных условиях. 

Организационные барьеры добавляют остроты: ограниченный доступ 
к тренажерам на постах, жесткие графики патрулирования, мешающие регуляр-
ным занятиям, и проблемы со здоровьем у сотрудников с хроническими трав-
мами или ожирением препятствуют полноценной подготовке, повышая риски 
во время инцидентов. Пробелы в инструкторской квалификации приводят к не-
рациональным нагрузкам, где универсальные комплексы не учитывают гендер-
ные различия или возраст, вызывая переутомление и демотивацию, особенно 
среди курсантов, вынужденных совмещать учебу с дежурствами. Материально-
техническая база отстает: отсутствие специализированных полос препятствий 
или помещений для служебно-прикладных видов спорта тормозит прогресс, 
делая тренировки спорадическими и малоэффективными в контексте роста 
аварийности и цифровизации контроля [3, с. 100]. 

Решения этих проблем требуют радикальной перестройки программ через 
акцент на служебно-прикладные виды спорта, где занятия строятся вокруг на-
выков задержания, преследования и обеспечения безопасности, интегрируя их 
в ежедневный график с короткими интенсивными сессиями. Периодализация 
нагрузок с чередованием фаз развития силы, скорости и восстановления по-
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зволяет адаптировать тренировки под смены, включая самоконтроль через 
фиксацию пульса и результатов для персонализации [3, с. 101]. Подготовка 
инструкторов на курсах повышения квалификации, фокус на комплексы для 
всех мышц с элементами гибкости и дыхания, а также создание условий — ре-
монт стадионов, приобретение тренажеров — обеспечивают качество. Мотива-
ция растет через спортивно-массовые мероприятия и соревнования, где ин-
спекторы сравнивают себя с коллегами, а учет тренировок помогает корректи-
ровать подходы индивидуально. 

Конкретные примеры демонстрируют трансформационный эффект: в об-
разовательных организациях МВД внедрение служебно-прикладных занятий 
привело к росту профессиональных качеств курсантов, улучшив навыки задер-
жания и безопасность, как подтверждено в отчетах о проверках. В действующих 
подразделениях ГИБДД регулярные курсы и нормативы по борьбе с превосхо-
дящим противником сократили инциденты при остановках, повысив уверен-
ность и эффективность патрулей. Эти кейсы иллюстрируют, как ориентирован-
ные на практику программы напрямую спасают жизни, синхронизируя тело с 
задачами службы. 

Нововведения радикально совершенствуют направление, начиная с циф-
ровизации: приложения для учета тренировок фиксируют интенсивность, ре-
зультаты и достижения, позволяя инспекторам анализировать прогресс само-
стоятельно и делиться данными для групповых корректировок. Служебно-прик-
ладные виды — забеги по пересеченной местности, плавание, полосы препят-
ствий, борьба, лыжи, велосипеды, ныряние — интегрируются в программы, 
развивая всестороннюю готовность с учетом экологии и здоровья. Гибридные 
тренажеры имитируют дорожные сценарии, а самоконтроль через показатели 
вроде частоты сердца обеспечивает безопасность [4, с. 224]. 

Расширение включает упражнения на все мышцы, гибкость и дыхание, 
адаптированные под возраст и здоровье, с акцентом на профилактику. Сезон-
ные циклы чередуют нагрузки под климат, поддерживая форму без выгорания. 
Спортивные события мотивируют, а техническое оснащение — новые залы 
и инвентарь — гарантирует доступность. В итоге, эти инновации превращают 
подготовку в устойчивую систему, готовящую ГИБДД к вызовам трассы. 
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